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Introducao

Iniciei a minha vida profissional aos quinze anos de
idade, quando ingressei na Escola Preparatdria de Ca-
detes da Aeronautica, no ano de 1985, mediante apro-
vagao em concurso publico. Juntamente com outros 313
jovens, inicidvamos um contrato de formacao e de car-
reira a partir do qual nosso tempo era integral e exclu-
sivamente colocado a disposicao do antigo Ministério
da Aerondutica. No ano de 2008, eu completava vinte e
trés anos de servigco militar.

Assim, vislumbrando uma possivel transigao pro-
fissional num futuro préximo, retomei uma antiga pai-
xao pelos campos de futebol. Reuni jogadores amado-
res, comprei material de treino, debrucei-me sobre in-
formacgoes de campeonatos, montagem de treinamentos
e criei o time Urubu Real de Futebol, em Manaus-AM,
inscrevendo-o no Campeonato de Peladas do Amazo-
nas, organizado pela Rede Calderaro de Comunicagoes.
Meu objetivo, a época, era confirmar se realmente eu
queria me tornar um Treinador de Futebol. Minha feli-
cidade a cada treino, amistoso e jogo pelo campeonato
amador, respondeu a essa pergunta.

A préxima acgao, no mesmo ano de 2008, foi fazer o
vestibular para Educacdo Fisica e seguir passo a passo
para transformar o projeto em realidade. Foi assim que,
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em junho de 2014, estava me graduando Bacharel em
Educacao Fisica, pela Unieuro/DF. Em seguida, no més
de outubro, iniciava um periodo de aprendizado como
auxiliar de preparacao fisica nos juniores (equipe sub-
20) da Sociedade Esportiva do GAMA. Em dezembro, o
professor Jean Carlos, Preparador Fisico dos juniores,
foi chamado a ajudar no profissional do Clube. Assim
acabei alcado a fungao de Preparador Fisico do grupo,
sempre apoiado e orientado pelo meu primeiro exem-
plo de profissional no mundo do futebol. O professor
Jean foi sempre um irmao e um grande incentivador.

Desta forma, cheguei a minha primeira competicao
oficial no futebol, a Taca Sao Paulo de Juniores de 2015.
Nem ¢ preciso dizer da alegria. Experiéncia Fantastica!
Na estreia, empate por 0x0 contra a forte equipe do Ce-
ard. Na segunda rodada, uma importante vitéria por
2x1 sobre o tradicional time da casa, a Ferroviaria de
Araraquara. Na terceira e ultima rodada uma vitdria
por 3x2 sobre o Monte Azul e a eliminacao da competi-
cao por saldo de gols. O Ceara classificou-se em primei-
ro no grupo e, também pelo saldo de gols, perdemos o
espago entre os segundos colocados, ja que no regula-
mento daquele ano os seis melhores dentre os grupos
passavam de fase. Estava encerrado o ciclo no Gama e
iria reiniciar a luta em Santa Catarina.

Em margo de 2015, cerca de quarenta e cinco dias
apos a chegada em Floriandpolis, o Avai FC me opor-
tunizou acompanhar as suas categorias de base para
seguir com o meu aprendizado. Nesse ano, acompanhei
todas as categorias, mas ficava vinculado principalmen-
te ao juvenil (sub-17) e, mais ao final do ano, também ao
10
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Infantil (sub-15). A equipe sub-17, na época, era treina-
da pelo professor Emerson Nunes, que, a partir de 2016,
seguiu como Auxiliar Técnico do professor Hemerson
Maria trabalhando em equipes principais dos clubes.
Foram treinos fantasticos em que me possibilitava
acompanhar a evolugao do juvenil avaiano, uma equipe
eficiente e bonita de ver jogar. Esse time foi finalista do
Estadual Catarinense, semifinalista na Taca BH, em Be-
lo Horizonte — MG e semifinalista na Copa Santiago, no
Rio Grande do Sul. Uma equipe que valorizava muito o
toque de bola, a compactagao, organizacao e qualidade
técnica. O Capitao dessa equipe era o Guga, lateral di-
reito nascido em 1998, atualmente no Atlético-MG e
Selecao Brasileira sub-23. Juntamente com o goleiro Léo
Lopes e o zagueiro Nuno Boing, ambos com passagem
nas selecoes de base, foram os maiores destaques dessa
geragao, até o momento.

Apds alguns meses de observagao, houve uma vaga
de preparador fisico para o Infantil. Expectativa! Na
semana seguinte foi contratado um excelente profissio-
nal, o professor Sérgio Coan, que a época eu nao conhe-
cia e que veio a se tornar um grande amigo. Era bem
mais qualificado que eu, ja havia sido preparador fisico
no profissional e também ja havia estagiado no préprio
clube. Analisando os profissionais que eram treinadores
de equipe na Base do Avali, observei que os trés eram
ex-jogadores profissionais e que ja estavam trabalhando
na area técnica de 3 a 10 anos, aproximadamente. Nu-
ma leitura simples, conclui que eu estava muito distan-
te do curriculo dos atuais treinadores e que numa even-
tual oportunidade nado teria nenhuma chance de ser

11



ALEXANDRE TAVARES

contratado como treinador, por alguns anos. Lembro-
me do professor Emerson me aconselhando a ter tran-
quilidade e continuar me empenhando, sem pressa.
“No futebol tudo acontece de uma hora para outra”,
dizia ele. Sabio conselho.

Como bom brasileiro, a alma do negocio ¢ nunca
desistir. Vocé nao vera escrito que estagiar, muitas ve-
zes, significa buscar as bolas que foram chutadas para
longe do espaco de treino, na rua, no terreno ao lado do
campo. Que trabalhar de pé nos campos, no sol ou na
chuva, dois turnos, tem um custo fisico bastante desgas-
tante. Nao se 1é que muitas pessoas que lhe querem
bem, tentam ajuda-lo aconselhando a ir fazer outra coi-
sa para evitar decepgao. Ha inumeras coisas que irao
indicar a vocé que nao vale a pena prosseguir e que di-
ficilmente dara certo. S6 havera uma coisa, ao final, a
fazé-lo prosseguir, a sua vontade. Se ela nao for grande
e forte o suficiente para incentiva-lo a seguir em frente,
ha grandes chances de desistir.

Mais uma excelente oportunidade de aprendizado
que o Avai me proporcionou foi um intercambio de
uma semana, durante a segunda quinzena de novem-
bro, no Ninho do Urubu, CT do CR Flamengo, no Rio
de Janeiro. Na época, acompanhei os treinamentos do
Zé Ricardo, entao Treinador dos Juniores, do Gilmar
Popoca, Treinador do Juvenil e do Dudu Patetuci, entao
Treinador do Infantil e atual Treinador da Selecao Bra-
sileira sub-16. Fui muito bem recebido pelos profissio-
nais do Clube e essa foi mais uma etapa motivadora e
enriquecedora na minha prépria preparacao.

Ao final da temporada de 2015, ja no més de de-
12
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zembro, como auxiliar do professor Fabricio Bento,
Treinador do Infantil, comandei pela primeira vez uma
equipe de atletas do Avai num torneio. Disputamos
com os atletas até 14 anos a Copa Avai de Futebol In-
fantil, jogando contra atletas sub-15 das escolas de fute-
bol da regiao da Grande Florianopolis. Essa utilizagao
da equipe sub-14, em torneios, foi o embrido de um
modelo que veio a ser implantado no ano seguinte. Fo-
mos Campedes e me senti enormemente presenteado
com a oportunidade. Primeira competi¢ao como treina-
dor (nao oficial) em um Clube de Futebol. Em margo
de 2016, fui contratado como Treinador da equipe In-
fantil “B” (sub-14).

Resumido assim parece simples. Nada foi simples.
Nao se 1€ nessas linhas o dinheiro gasto entre material
de treino, faculdade, cursos, idas e vindas para treinos e
jogos. Nem o tempo gasto nos finais de semana, férias,
nas noites do periodo Universitario, do aprendizado
junto aos clubes ou escolas de futebol sem vinculo ofici-
al e rezando para nao ser cortado. Nao se lé que as va-
gas nos clubes, mesmo para observacao, sao disputadas
por muitos e muitos profissionais. Mais candidatos do
que comportam ser recebidos pelos clubes e, por esse
motivo, as oportunidades sdo sempre muito dificeis. No
entanto, acredite sempre, trabalhe e esteja preparado
pois, quando menos vocé espera, a oportunidade apa-
rece.

Apenas para diferenciar os termos, tornar-se um
profissional do futebol é ser contratado por um clube
para exercer fungado junto ao departamento de futebol, o
que inclui o futebol de base ou de formacao. E chegar
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ao futebol profissional significa trabalhar na categoria
principal do clube, com atletas e competigoes profissio-
nais. O proposito desse livro é o de apresentar uma
dentre milhares de possibilidades de chegada ao mun-
do profissional do futebol. Assim como quase tudo na
vida, essas varias possibilidades podem ser reunidas
em pequenos grupos de caminhos semelhantes. Ha o
seguimento dos ex-jogadores de futebol profissional,
que trazem uma vasta bagagem de vivéncias na area.
H& quem comece desde novo a se qualificar e a traba-
lhar na drea técnica do futebol. H4 quem comece mais
tarde, apos outra experiéncia profissional e ha outras
possibilidades menos frequentes. Isso é o que torna in-
teressante as experiéncias alheias. Por mais particulares
que sejam, sempre terdo muito mais em comum de tu-
do o que se pode supor.

De 2016 até os dias atuais, muitas outras experién-
cias e licdes se acumularam. A temporada no futebol é
muito rica. Novos grupos, novas virtudes, novas limita-
¢des, novos adversarios, novos sucessos e insucessos,
novas criticas, novos desafios. Tudo aquilo que nos
movimenta e que nos faz crescer, combinados de diver-
sas formas e apresentados como desafios.

Uma pequena historia de 2016 que ilustra um des-
ses desafios. Nesse ano, apds ter sido contratado pelo
Avai FC, estava fazendo a minha primeira temporada
oficial como treinador, na equipe sub-14 (infantil B). Era
o inicio também desse formato de treinamento e nds
disputavamos oficialmente apenas o Campeonato In-
fantil (sub-15) da Liga Metropolitana de Florianopolis,
podendo o calendério ser ampliado com torneios, con-
14
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forme surgissem as oportunidades.

Iniciada a Liga, apos vencermos as duas primeiras
rodadas por 7x0 e 3x0, realizamos a nossa terceira par-
tida no dia 2 de julho. Vencemos esse jogo por 4x0 so-
bre a equipe ARCE Balnedrio. Na saida do jogo eu esta-
va bastante satisfeito com o desempenho da equipe e
fui conversar com o Coordenador da Base Avaiana,
como fazemos frequentemente apods os jogos. Ouvi a
critica de que a equipe estava com muita dificuldade de
criar oportunidades de gol. Fiquei com aquela observa-
¢ao “entalada” nao conseguindo enxergar como ela se
encaixava na forma de jogar do time.

O jogo seguinte pela mesma competicao foi no sa-
bado, dia 30 de julho, contra o Triunfo FC, vencemos
por 1x0. Nosso gol foi feito por um atleta da equipe In-
fantil “A” que tinha sido relacionado para a reserva e o
nosso goleiro ainda havia defendido um pénalti. Sai do
jogo, inicialmente, feliz pela vitdria e pela equipe ter se
mantido sem nenhum gol sofrido na competigao. Dessa
vez o Coordenador citou a condigao ruim do gramado e
a maior forga fisica do adversario, por serem em maio-
ria um ano mais velhos, como principais fatores que
tornaram o jogo tao dificil.

Realmente o jogo foi durissimo e suas imagens fica-
ram reprisando na minha cabega todo o final de sema-
na. Quanto mais me lembrava da partida mais insatis-
feito ficava e mais eu me lembrava do antigo alerta de
que a equipe estava com muita dificuldade em criar
situagOes de gol. Ao final do domingo, eu ja estava mui-
to insatisfeito com o jogo e determinado a implementar
treinos que pudessem melhorar a parte ofensiva da
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equipe. Era preciso melhorar muito a criagao ofensiva.
Essa foi a tonica dos trabalhos a partir de entao.

Seguiu-se um periodo de muitos estudos para a es-
colha dos treinos, implementacao, avaliagao, mudangas
nos treinos, reavaliacao, mais velocidade, mais movi-
mentagao, melhor precisdo. Dia 10 de setembro, come-
caram as Finais da Competi¢gado. Mesmo adversario,
Triunfo FC; primeiro jogo 14 na casa do adversario. Vi-
téria avaiana convincente por 6x0. Todos os gols feitos
por atletas da equipe “B”. Na semana seguinte aconte-
ceu o jogo da volta, na Ressacada, e o placar se repetiu.
Esse foi o meu primeiro Titulo oficial como Treinador,
no Avai FC. No més seguinte, com o término do esta-
dual daquele ano, essa geracao de atletas estava indo
trabalhar com o treinador do Infantil “A” e eu estava
recebendo os atletas sub-13 que fariam a transi¢ao para
o Infantil “B”.

Nao tenho duvidas de que, se tivesse continuado
com o mesmo grupo de atletas, logo nos primeiros de-
safios a seguir, ja estariam se impondo a evolugao de
novos aspectos. Conforme surgem novos adversarios,
especialmente quando sobe o nivel da competi¢ao, mui-
to do que lhe agradava antes deixa de agradar. No fu-
tebol, assim como em varias outras modalidades, o
“bom” é relativo ao comportamento frente a um adver-
sario, naquele dia. Vocé pode fazer um jogo excelente
hoje e, no jogo seguinte, nada mais dar certo, inclusive
contra 0 mesmo adversario que pode ter mudado sua
forma de jogar.

Essa dinamica acontece frequentemente dentro de
cada temporada e nem sempre com resultados felizes. E
16
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importante que haja uma variada gama de trabalhos
nos treinos, de forma longitudinal, visando aperfeicoar
os diferentes fundamentos, a ambidestria, as diversas
possibilidades de organizacao da prépria equipe e do
adversario, o ganho de entrosamento. Mas ha também a
percepcao de falhas que precisam ser sanadas de ime-
diato. Ha melhorias que, se nao se implantarem logo,
custarao uma eliminacdo precoce. Ha uma pressao ine-
rente a competi¢ao, uma cobranga interna, propria, de
fazer mais, com mais qualidade, de se adaptar, de se
superar, de superar os adversarios.

Outra forma de aprendizado é a que vem das derro-
tas, de eliminagdes dolorosas, de criticas que podem ser
construtivas e que também podem ser pesadas. Nao ha
monotonia no trabalho de treinar uma equipe. Seus
principais adversarios estao trabalhando tanto quanto
vocé. Bons e maus resultados tendem a se alternar e
voceé precisard estar exercitando a mente, redescobrindo
formas de treinar e de jogar para evoluir a equipe, evo-
luir os atletas, evoluir a si préprio como treinador e
manter uma elevada competitividade.

Uma coisa muito interessante do planejamento de
um treino de futebol é que ele comeca com todas as
possibilidades de trabalho em aberto. Vocé pode plane-
jar intimeros tipos diferentes de praticas. Pode trabalhar
o dominio e o passe, distancias de jogo pequenas, mé-
dias ou grandes, progressao com condugao e dribles,
com lancamentos, coletivas com mudanca de setor, ra-
pidas com triangulacao, finalizacao frontal, diagonal,
com origem de cruzamentos do fundo ou em diagonal
partindo da intermedidria. Enfim, vocé pode montar
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uma incrivel diversidade de trabalhos e todos estao cer-
tos e sdo pertinentes. Essas ampliddes de possibilidades
tém que fazer vocé se perguntar, frequentemente, quais
0s mais importantes para o préximo treino? Como
transferir esses fundamentos escolhidos para a equipe?
Qual forma de jogar vocé ird propor aos atletas? Quais
os trabalhos que vocé ird usar? Nao ha respostas certas
ou erradas para essas perguntas, mas seguramente ha
respostas mais eficazes ou mais adequadas. Implemen-
tar essas ideias e ver a equipe evoluir é muito gratifi-
cante.

Nestas minhas primeiras considera¢des ha muitas
convicgoes particulares sobre as quais cabem diversas
criticas. Valorizei vitorias e conquistas, defendi a prio-
ridade de trabalhos que resultem melhorias imediatas
visando a proxima partida em detrimento, por vezes,
de uma atividade indicada num plano longitudinal de
treinamentos. Citei uma pressao pela vitoria, ainda que
interna, mas certamente dividida com os atletas. Isso ja
demonstra a linha que acredito e que adoto, sempre que
ela ndo confrontar as diretrizes estabelecidas pelo clube.
Acredito que a formagao geral do atleta ndo se opde as
adaptagOes e treinamentos especificos para aperfeicoar
ou corrigir situagdes de jogo, bem como vejo essa for-
magcao geral se complementando com o desejo e a luta
pela vitéria. Acredito que essas experiéncias se com-
plementam e formam a esséncia do atleta, que deve, ao
final do processo, representar o espirito vencedor exal-
tado pelo torcedor e esperado pelo seu clube. Reconhe-
¢o como importante também desenvolver os valores
sociais e humanos. Ensinar, dentre outras coisas, a re-
18
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conhecer o mérito nos companheiros titulares ou reser-
vas e no adversdrio, independentemente de vitorias ou
derrotas. Mas sempre, acima de tudo, dando o seu ma-
ximo para merecer dos companheiros o reconhecimento
e impor aos adversarios as suas conquistas.

Claro que o “Treinador” a que me refiro neste livro
€ o de rendimento, é o que trabalha para formar profis-
sionais do futebol. Nao importa que muitos dos atletas
nado atinjam o objetivo de se tornarem jogadores profis-
sionais. As dificuldades devem servir como molas in-
centivadoras, a buscar mais, a cada um dar sempre o
melhor de si e nunca deixar de tentar por pensar que
vai dar errado. Nesse ponto, aproveito para defender a
ideia de que os valores que formam um atleta também
formam um cidaddo. A mesma disciplina necessdria
para treinar todos os dias, para superar o cansacgo fisico
e mental, para acreditar que pode se dedicar mais, é a
mesma que poderd impulsiond-lo em varios campos da
vida. O atleta é acima de tudo alguém com uma vonta-
de inquebrantavel, com uma confianga acima da média,
com capacidade de levantar-se apds um tombo, alguém
capaz de fazer acontecer quando muitos gritam que ele
vai errar e que é incapaz. E alguém capaz de trabalhar
sob um barulho ensurdecedor, que pode ser expulso do
seu trabalho sem té-lo concluido ou que pode nem en-
trar para fazer o seu trabalho, apesar de ter se prepara-
do muito tempo para isso. Que pode ser xingado en-
quanto da o seu melhor, inclusive pelos seus proprios
torcedores, por quem ele esta indo além do seu limite.
Que as vezes é xingado até pelos companheiros, em um
lance ou outro, no afa de que todos tomem sempre as
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melhores decisoes.

Algumas pessoas veem o atleta, em especial no fu-
tebol, como alguém indisciplinado e de valores discuti-
veis. Mas nao € o treino nem o trabalho no futebol que o
faz indisciplinado. Muitos dos maiores talentos vém de
origens familiares complicadas e encontram no futebol
ou em outros esportes a possibilidade de mostrarem o
que possuem de melhor. Se nao desenvolvem adequa-
damente outras habilidades sociais e decepcionam, por
vezes, os seus torcedores, isso € antes uma devolugao
do que ele valoriza no seu circulo social ou familiar do
que aquilo que lhe € ensinado e incentivado no seu clu-
be de futebol. E um defeito trazido de um estilo de vida
que nao se coaduna com as praticas das comissoes téc-
nicas ou dos dirigentes esportivos. Essas mas atitudes
individuais ndao podem e ndao devem ser imputadas ou
confundidas com o meio dos profissionais do futebol.

Desenvolvendo um pouco mais a questao dos atle-
tas que iniciam a formacao e que nao alcangam o profis-
sionalismo ou a autossuficiéncia econdmica na profis-
sdo, isso também nao deve depor contra o futebol.
Quantos bacharéis em Direito, em Administracao, em
Educacao Fisica, dentre outros, estao fora dos seus mer-
cados profissionais. As dificuldades de postos de traba-
lho estao em quase todas as profissoes e decorrem das
dificuldades socioecondmicas do pais. Some-se a isso o
fato de o futebol ser capitalizador da paixao de grande
parte da populacao, de ser democratico e ndo fazer dis-
tincao de classe social, nem de cor, nem de credo, nem
de qualquer ideologia. Isso é mais um atrativo para
quem se sente pouco interessado ou preparado para
20
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outras profissoes. Porém, assim como em qualquer pro-
tissdo, a disponibilidade de postos de trabalho tem as
suas limitagdes.

Os clubes, anualmente, formam atletas que alcan-
¢am o mercado nacional e internacional. Formam tam-
bém outros profissionais de alto nivel para compor as
comissOes técnicas em ambito nacional e internacional.
Empregam meédicos, fisioterapeutas, enfermeiros, mas-
soterapeutas, advogados, administradores, profissio-
nais de marketing, auxiliares de escritorio, nutricionis-
tas, cozinheiros, equipes de servigos gerais, segurancas,
dentre outros. Enfim, prestam um grande servigo a
economia, ao entretenimento e a prdpria representagao
do pais por meio de suas sele¢des e pela participacao
dos clubes em competigOes internacionais. Indiretamen-
te movimentam a rede hoteleira, o comércio, os trans-
portes, a imprensa esportiva, as programagoes de radio
e televisdo, gerando oportunidades para os diversos
profissionais que fazem esses sistemas funcionarem.

Em suma, o futebol é motivo de orgulho, de paixao
e serd tanto mais forte quanto mais sérios, honestos,
preparados e dedicados forem os seus profissionais.
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1 Lidando com as Oportunidades

Dé valor as amizades. Desde a faculdade, amigos
do trabalho, amigos dos amigos. Ao tentar um espaco
no mercado de trabalho, vi com certa raridade alguém
chegar a ser recebido e conquistar um aliado, alguém
que pudesse lhe oferecer um espaco, qualquer que fos-
se, sem ter iniciado por intermédio de uma apresenta-
¢ao. Uma referéncia. Nao me refiro aqui a bajular nin-
guém e sim ao famoso networking. Talvez por insegu-
ranca de quem abre uma oportunidade, talvez pelo ex-
cesso de ofertas. O fato é que vocé provavelmente pre-
cisard encontrar algum conhecido que lhe possa conse-
guir uma apresentacao.

Atualmente, alguns cursos de futebol estao facili-
tando o acesso aos clubes e gerando essa oportunidade
de observacao. Esses cursos tém crescido em numero e
em qualidade a cada dia. Procure saber se o curso que
vocé estd interessado possui alguma parceria para a
realizacao de intercambio. Dé preferéncia a esses com
oportunidades agregadas. Nesse cendrio, destaca-se a
CBF Academy. O fato de ter o modulo presencial ao
inicio do curso ja possibilita que vocé conheca pessoal-
mente professores e companheiros de jornada, alguns
certamente com uma boa vivéncia dentro do futebol. O

22



PROFISSAO TREINADOR DE FUTEBOL

proprio curso possui ainda disciplinas de observagao
em escolas de futebol ou centros de treinamento, de-
pendendo da fase, o que ird lhe proporcionar algumas
Otimas oportunidades. Aproveite essa chance para co-
nhecer clubes onde vocé possa ser contratado futura-
mente.

De alguma forma, via cursos, amizades ou muita
insisténcia as oportunidades vao aparecer. Aproveite.
Faca a diferenca. Seja a diferenca. Postura, interesse,
proatividade, apresentacao pessoal, conhecimento so-
bre futebol. Ouvidos e olhos abertos para aprender.
Nao queira competir em conhecimento, “dar palestras”
sobre as suas ideias, afinal, se elas fossem as mais atuais
e atrativas, provavelmente, era vocé quem estava a re-
ceber o estagidrio e nao o contrario.

Quando se dirigir a um clube, planeje as cores da
sua roupa. Clubes de futebol, ou escolas que represen-
tem um clube tendem a dar muita importancia as cores.
Se nao prestigiar o clube onde estd indo, pelo menos
nao vista as cores do adversdrio ou pecas de roupa de
futebol de outros escudos. Neutro ja é um 6timo inicio.

O ambiente das comissdes técnicas ¢ mais conser-
vador do que o de atletas. Se estiver com uma cabeleira
cheia de estilo, piercing pelo rosto ou roupas chamati-
vas, ha grande chance de sua entrevista ser também o
altimo contato. Se nao se atrapalhar, ja estard se aju-
dando.

As informagOes a seguir sao interessantes, em espe-
cial, para quem esta chegando e nao conhece bem a es-
trutura e a rotina desse trabalho. Nos clubes, salvo raras
excegOes as quais desconheco, os departamentos de fu-
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tebol de base e profissional sao separados fisicamente e
também pelo corpo de gestores. Se vocé estd se relacio-
nando com as categorias de base, nao circule pelo pro-
fissional, a ndo ser que tenha sido convidado. O ambi-
ente da equipe profissional é sempre mais sensivel e
restrito.

Via de regra, as categorias de base seguem a seguin-
te estrutura: um Coordenador Geral, responsavel maior
pela categoria de base e que se reporta ao Diretor de
Futebol do Clube. O Coordenador Geral é auxiliado por
um Coordenador Técnico, responsavel pela verificagao
da qualidade dos treinamentos e troca de informagao
com a comissao técnica, orientando quanto aos aspectos
a serem aperfeicoados, de acordo com os padrdes exi-
gidos pelo clube. Outro auxiliar do Coordenador Geral
€ o Supervisor. Este é o responsavel pela execugao dos
assuntos Logisticos para treinamentos e jogos, como
definicado de campos de treinamento, horarios, trans-
porte, atrasos ou adiantamentos das refei¢oes, docu-
mentacao dos atletas, elaboracao e arquivamento das
sumulas de jogo, contatos com o departamento médico
etc.

Abaixo da coordenacgdao, encontra-se a Comissao
Técnica capitaneada pelo Treinador da equipe que é
assessorado por um Auxiliar Técnico, um Preparador
Fisico, um Preparador de Goleiros, um Roupeiro (Mor-
domo), um Massagista (Fisioterapeuta ou Massotera-
peuta). Essa comissao se encontra pelo menos 30 minu-
tos antes do inicio da apresenta¢ao dos atletas na sala
da comissao técnica. O auxiliar ou preparador fisico ja
devera ter a previsdo dos atletas que estarao partici-
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pando do treino e informar ao treinador para o ajuste
dos trabalhos planejados.

Na pratica, a drea técnica é um grupo que depende
de muita unido para funcionar bem, por isso todos se
ajudam. Se vocé estd comecando no futebol, ajude a
todos o maximo possivel. Independente se vocé estd
mais interessado em ser treinador ou preparador fisico,
o treino comega com os trabalhos fisicos. Ajude o pre-
parador fisico na montagem do trabalho, na manuten-
cao da organizacao dos aparelhos e cones que forem
sendo deslocados durante os exercicios. Ajude no in-
centivo aos atletas, na observacao da qualidade dos
movimentos, na manutencao da intensidade solicitada e
do foco por parte dos atletas. Ajude na recuperacao e
manutencado das bolas proximas ao local de treino
quando ocorrerem trabalhos com bola e na remogao do
material apds o trabalho. Ajude na transicdo do aque-
cimento para o trabalho seguinte. Nunca se afaste para
conversar ou descansar durante os trabalhos. Procure
captar dos treinadores os tipos de orientagdes e corre-
¢Oes que eles solicitam aos atletas. Nao invente orienta-
¢ao até que esteja seguro o suficiente e isso leva tempo.
Todos os aspectos, sejam técnicos, taticos ou fisicos sao
muito flexiveis e varidveis no futebol. Pode ser que vocé
entenda que o atleta deve abrir em uma determinada
faixa do campo, porém o treinador deseja que o atleta
jogue mais por dentro. Pode ser que vocé entenda que o
atleta deve recuperar na volta de um exercicio trotando,
porém, o preparador fisico pode querer o retorno cami-
nhando para que se atinja o intervalo adequado. Muita
atencao as orientagdes do profissional que comanda o
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trabalho, tire as duvidas e participe ativamente. Procure
estar sempre pronto para assumir o trabalho. A qual-
quer momento o treinador ou o preparador podem pre-
cisar se afastar para atender a um diretor ou coordena-
dor. Ou no momento de modificar o trabalho pode lhe
ser solicitado uma participagao para o melhor funcio-
namento. Esteja sempre ativo. Perceba as nuances da
arbitragem nos treinos. Se a comissao procura inter-
romper a cada trombada para evitar lesdes ou confu-
sOes ou se deixa o jogo mais fisico de forma a aumentar
a competitividade e ndo interromper muito o treino. A
arbitragem é uma ajuda bastante frequente e util por
parte dos auxiliares.

Aqui me vem uma recordagao interessante. Estava
ha um més no Avai, ainda em 2015, e o preparador fisi-
co do sub-20 tinha sido expulso no ultimo jogo do esta-
dual do ano anterior. Aproveitando a minha presenca,
fui convidado a fazer o jogo de estreia dessa equipe no
campeonato estadual. Acompanhei os treinos da sema-
na para me ambientar ao grupo e também para que os
atletas me conhecessem. No dia do jogo, como parte do
aquecimento coloquei, apos o trabalho articular, um
jogo reduzido de posse de bola para que os atletas en-
trassem em ritmo de jogo. No primeiro minuto de tra-
balho, dois atletas titulares se chocaram e foram para o
chdo. Enquanto o massagista os atendia eu s0 pensava
que essa seria a passagem mais curta de um profissio-
nal pelo clube. Meu anjo da guarda estava atento e tudo
nao passou de um susto. Todavia, a partir desse episo-
dio, todas as vezes que aqueci alguma equipe pré-jogo,
com bola, reuni antes os atletas e fiz recomendacoes de
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que era importante o cuidado com o choque e que o
trabalho devia ser eminentemente técnico e de movi-
mentacao, porém, mais leve na pegada de marcacao.

Nao tenha pressa com as oportunidades ou, pelo
menos, controle a sua impaciéncia. A vontade de dar o
préoximo passo € sempre muito grande, mas o tempo do
futebol nao ¢ linear. Quero dizer que vocé pode se sen-
tir estacionado por 6 anos e depois, em 6 meses dar
grandes saltos, maiores do que vocé imaginava. Procure
tazer bem o seu trabalho do dia, aprender sempre, se
preparar independentemente do que estiver acontecen-
do ao seu redor. Se vocé trabalha corretamente a sua
oportunidade ira surgir. E tdo ineficiente querer estar
onde vocé nao foi convidado e gastar sua energia que-
rendo modificar o que nao estd ao seu alcance, como
receber uma grande oportunidade e perceber que nao
se preparou adequadamente para ela e que nao se sente
seguro com o que fazer. Dé a cada tarefa a atencao util,
aquela que pode promover algum beneficio ao final do
dia.

Talvez, antes de ser o treinador, vocé seja um Auxi-
liar Técnico. Existem muitas ideias do que é ser um
bom auxiliar técnico. Eu vou passar as minhas ideias,
no plural, porque sdao muitos momentos e papéis dife-
rentes numa mesma funcgao.

Vou comecgar fazendo um paralelo com outra fun-
¢ao que também ja exerci muitas vezes, o papel de copi-
loto. La na introdugao, comentei que tive uma primeira
carreira na Aerondutica Militar. Fui piloto de aeronave
multimotor. Pois bem, a complexidade das tarefas do
piloto, aquele que efetivamente comanda as manobras
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da aeronave, é muito grande e também de grande risco.
Assim, o copiloto trabalha para que o piloto possa ter o
foco e a concentracdo nas manobras da aeronave man-
tendo adequadas a cada situagdao a estabilidade ou as
transicoes de velocidade, de direcao ou de altura, estar
atento ao movimento de outras aeronaves no entorno
da sua, no relevo, nas condi¢des atmosféricas, nas res-
tricdes de trafego aéreo, dentre outras varidveis. A tare-
fa do copiloto ¢, de maneira geral, fazer tudo o que es-
tiver ao seu alcance para que o piloto nao tenha ne-
nhuma outra preocupagao que nao seja manter o aviao
em seguranga.

Guardadas as especificidades de cada trabalho, essa
ideia também convém ao bom auxiliar técnico. Em pri-
meiro lugar conhecer bem o seu treinador. Saber o que
ele pensa sobre a relacio com os atletas, sobre treinos,
sobre jogos, sobre as palestras, sobre a andlise dos ad-
versarios. Muitas vezes o trabalho vai sendo construido
por tentativa e erro. Erre por acao, nunca por omissao.
Se antecipe, proponha, analise. Possivelmente o treina-
dor vai preferir conduzir algumas coisas ele mesmo,
isso ele ird sinalizando no caminho. V4 fazendo os ajus-
tes de forma que tudo o que puder alivia-lo, seja prepa-
rado e apresentado para a decisao. Um detalhe muito
importante € ser auxiliar do Treinador e nao do Coor-
denador ou dos atletas. Nao queira ultrapassar o Trei-
nador ou brilhar mais do que ele. Nao poupe esforgos
para ajuda-lo nem deixe de criticd-lo. O Auxiliar é o
maior “amigo funcional” do treinador e, muitas vezes, é
também um amigo na vida particular. E quem pode
alerta-lo das suas falhas, discordar das estratégias e ta-
28



PROFISSAO TREINADOR DE FUTEBOL

ticas, discordar da escalagdo de jogadores, de treinos.
Mas sempre para o treinador e nunca para fora. Impor-
tante entender que o discordar dura até o momento da
definicao. Apds o treinador decidir, junte-se a ele no
comando da equipe e apoie a decisao tomada.

Vivenciei de forma mais intensa, e por vezes de
forma exclusiva, essa experiéncia de Auxiliar Técnico
nos anos de 2018 e 2019. Foi um aprendizado fantastico.
Em 2018 o Avai FC foi convidado e aceitou participar
do Campeonato Brasileiro de Aspirantes (sub-23), or-
ganizado pela CBF. Houve uma reorganizagao de co-
missOes técnicas e fui convidado pelo treinador Fabricio
Bento para ser seu auxiliar na equipe sub 23. Como a
maioria dos treinos do sub-23 seriam pela manha, no
contraturno do profissional, eu trabalharia como auxili-
ar pela manha e no periodo da tarde continuaria o tra-
balho de treinador do sub-14. Assim foi feito até que o
calendario de viagens e treinos do sub-23 comecou a
interferir com o treino do sub-14, entao passei a ficar
exclusivamente no sub-23.

Terminada a nossa participacdo no Brasileiro de
Aspirantes, fomos eu e o treinador para os juniores ini-
ciar a preparacao do grupo para a Copa Sul, ainda no
segundo semestre de 2018, e para a Taca Sao Paulo de
Juniores de 2019, competicao que, apesar de ser de ini-
cio de ano, fecha a temporada da base antes das férias
dos atletas e comissdo. Fizemos bons jogos em todas as
competi¢cdes, mas nao chegamos aos resultados preten-
didos. Nenhuma final nessas trés competigoes. A inte-
gracao com o treinador cresceu muito ao longo do tra-
balho. A confianga, o entendimento mutuo e a liberda-
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de para criticar e aperfeicoar o trabalho sempre estive-
ram em pauta de ambas as partes. Nunca desistimos de
buscar novos titulos. Nao ha como estabelecer relacao
de causa e efeito, mas o fato é que, na temporada se-
guinte, os resultados apareceram. Em agosto/2019,
Campeao Estadual sub-20 superando a Chapecoense na
final. Em dezembro/2019, Campeao da Copa Sul sub-19
superando o Grémio na final. Ao longo da temporada
tivemos ainda a passagem para a Segunda Fase do Bra-
sileiro de Aspirantes de forma Invicta. Enfim, muita
coisa contribuiu para os bons resultados. Nesse mo-
mento, estou evidenciando e discorrendo sobre o traba-
lho e o entrosamento entre Treinador e Auxiliar Técni-
co, mas € evidente que o desempenho bom ou ruim tem
a participagao de toda a Comissao Técnica, Coordena-
¢ao, Departamento Médico, bem como os diversos seto-
res do Clube. Essa construgao coletiva estara expressa
ou subentendida nos diversos pardgrafos desse livro,
mas que fique sempre claro que a amplitude e comple-
xidade do treinamento e formacao de equipes competi-
tivas é muito superior a capacidade de apenas uns pou-
cos individuos.

Ap6s a Copa Sul, encerramos a parceria para que eu
pudesse concentrar a aten¢do na minha funcao de trei-
nador do sub-14. Uma grande noticia. Eu iria seguir
junto com os atletas da geracdo 2005 e passaria a treinar
a equipe sub-15, ou Infantil “A”, no ano seguinte. Em
janeiro de 2020, estariamos em Votorantim para defen-
der o Titulo obtido pela geragio anterior. Eramos os
Campedes da Copa do Brasil Infantil de Votorantim de
2019 e a estreia no sub-15 gerava uma grande expectati-
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va.

O trabalho com a geragao 2005 que vivenciava o
sub-14 era muito promissor. Mais uma excelente gera-
¢ao. Os meninos haviam fechado a temporada anterior
com um Titulo de Campedes em Trés Coroas — RS, em
janeiro/2019, ainda com o Treinador Marcelo Pereira,
que, além de Treinador do sub-13, é também o respon-
savel pela iniciacao do futebol avaiano desde o ingresso
do atleta até o sub-13. Apds a reapresentacao em margo,
chegamos a realizar 2 jogos da Copa Sul Brasileira BG
PRIME. Vencemos o Londrina por 2x0 fora de casa e o
Parana por 4x0 no Centro de Formacao de Atletas avai-
ano. Nesse momento, os atletas passaram a trabalhar
com o Treinador do sub-15, Gabriel Bussinger.

Apods 0 nosso sub-23 ser eliminado na Segunda Fase
do Brasileiro de Aspirantes, num confronto com o Ba-
hia, em Pituagu, no més de setembro, reassumi a equipe
sub-14. Nesse periodo, a equipe estava na zona de clas-
sificacdo para as semifinais do SULBRASILEIRO BG
PRIME, liderava o Campeonato Municipal Infantil e
acabara de se sagrar Campeao do Brasileiro de Futebol
Mirim organizado pela BG PRIME numa final contra o
Grémio de Porto Alegre.

Aqui cabe um comentdrio sobre um comprometi-
mento que julgo de extrema importancia para o sucesso
de um treinador. O futebol de rendimento nao é apenas
uma questao de ir ao trabalho com um bom planeja-
mento, fazer treinos bem incrementados, cheios de esta-
¢oes que estimulam fungdes cognitivas e combinam
fundamentos técnicos com tomadas de decisao etc. No
futebol de alto rendimento, é preciso, acima de tudo,
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“render bem”, ou seja, se defender bem sofrendo pou-
cas finalizagOes e poucos gols. Atacar com frequéncia e
com impeto ofensivo, levando perigo a meta adversaria.
Vencer a maioria dos jogos. Vencer os duelos de elimi-
nacao e chegar as finais. Vencer a maioria das finais que
chegar. Essa ¢ uma meta que tenho em mente. Retirei
muitos desses parametros do que captei de leituras ou
reportagens sobre o Treinador de Volei Bernardo Re-
zende, o Bernardinho. Outro Treinador que me inspi-
rou foi Luiz Felipe Scolari, o Felipao. Os resultados de-
vem falar pelo treinador. Quando se utiliza muitas ex-
plicagOes sobre agoes da equipe, quantos passes troca-
dos ou diversas outras leituras taticas, isso indica que,
provavelmente, os resultados nao estao bons. Quando
ha bons resultados, ha pouca necessidade de explica-
¢Oes, até porque os proprios torcedores e midia apre-
sentam as suas explicagdes. O sucesso se autoexplica
enquanto as dificuldades cobram explicagoes.

Pois bem, desta forma foi que recebi a equipe. Duas
competicOes finalizadas no ano de 2019 e dois Titulos.
Duas competi¢Oes em curso, uma na lideranca e outra
em zona de classificacdao. Esses elementos ativaram de
imediato uma pressdao autoprovocada de manter o ele-
vado rendimento da equipe. Quem quer estar no alto
nivel ndo pode apenas competir, precisa superar expec-
tativas.

Diferentemente do ano de 2016, quando comegamos
a trabalhar o sub-14 separadamente e o calenddrio de
jogos oficiais praticamente dependia da Liga Municipal,
essa equipe vinha jogando contra Clubes de grande ex-
pressao nacional, como Grémio, Internacional, Athletico
32



PROFISSAO TREINADOR DE FUTEBOL

Paranaense, Bahia, Chapecoense, Curitiba, Parang,
Londrina, Novo Hamburgo, Joinville, Cricitma, dentre
outros. Assim, os jogos da Liga Municipal tornaram-se
menos desafiadores, mas mantiveram-se excelentes
treinamentos para a Equipe. Aspectos como foco, pa-
drdo tatico, disciplina, evolugao fisica, ritmo de jogo,
fundamentos técnicos, disputa por posigao, dentre va-
rios outros, podiam e foram profundamente trabalha-
dos para serem testados nos maiores desafios.

Fizemos 3 jogos da Liga com 3 vitorias, 4x0 sobre o
ARCE Balneario, 5x2 contra o Triunfo FC e 7x0 sobre o
SESC. Fechamos assim a fase de grupos dessa Competi-
cao e estavamos classificados para a final contra a equi-
pe do Rio Vermelho. Nesse momento, veio o jogo para
o qual estdvamos nos preparando. Receber a Chapeco-
ense em casa precisando de uma vitdria simples para
garantir uma vaga nas semifinais do SULBRASILEIRO.
Athletico e Internacional ja tinham encerrado seus 9
jogos. O Athletico ja tinha garantido a 1% colocagdo com
20 pontos e o Inter também ja estava garantido entre os
quatro melhores faltando definir a colocagao e tinha 18
pontos. Em 3° estava a Chapecoense, nossa adversaria,
com 17 pontos. Em 4° estdvamos nds (Avai FC) com 15
pontos, podendo ser ultrapassado pelo Cricitma que
estava com 14 pontos e recebia o Parand em casa na ul-
tima rodada. Do 6° em diante ndo tinham mais chance
de alcangar a pontuagao de corte.

Dia 01 de outubro de 2019, o vento sul varria forte o
Centro de Formacao de Atletas do Avai, no alinhamen-
to do campo #2. Jogo tenso, duro, de muita rivalidade e
muita competicao. Jogamos o primeiro tempo a favor
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do vento e aproveitamos para finalizar bastante. Entre
bolas no travessao, na trave, raspando o gol e defendi-
das pelo goleiro saimos do primeiro tempo com um
magro placar de 1x0 a favor. Segundo tempo, com as
condi¢des mais dificeis, conseguimos criar algumas
oportunidades, mas o jogo seguia sem altera¢dao no pla-
car. Terminado o tempo regulamentar de 35 minutos de
jogo, entramos nos acréscimos de trés minutos. Pressao
do adversario e bola saindo em lateral préoximo a ban-
deira de escanteio. Meus atletas tém uma leitura errada
e se posicionam como se fosse ser cobrado um escan-
teio. A bola é colocada em jogo e, apds perceber o erro a
equipe comecga a sair em direcao a bola. Passe para a
entrada da area, o adversario domina se aproveitando
do atraso do marcador e chuta para o gol. Bola desvia-
da na defesa e entra no canto esquerdo do goleiro. Pla-
car de 1x1, Chapecoense classificada na 2* colocagao,
Internacional em 3° lugar e nds dependendo do resulta-
do do jogo de Criciima que seria realizado quatro dias
depois.

Nao dependiamos mais de noés no SULBRASILEI-
RO. Restavam os treinos de quarta a sabado para fechar
a semana ja com o foco voltado para os jogos da final da
Liga Municipal que aconteceriam nos dias 13 e 19 do
outubro com uma eventual semifinal de SULBRASI-
LEIRO no dia 31 de outubro. Quarta-feira era dia de
rever e comentar com os atletas os principais aspectos
do nosso empate em casa e uma possivel eliminagao.
Era preciso tirar as ligdes que fossem possiveis e seguir
crescendo. Embora o placar tivesse sido pobre, na parte
ofensiva a equipe tinha criado um bom volume de
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oportunidades. A qualidade do adversario, a dificulda-
de de jogar imposta pelo vento e a desaten¢ao no final
do jogo foram os temas abordados. Agora era levantar o
animo e seguir forte para conquistar duas importantes
vitorias e o Titulo de Tricampedo da Liga, consecutiva-
mente. No sdbado veio a grande noticia. Empate por
1x1 entre o Cricitima e o Parana Clube e nds estadvamos
na semifinal da BG Prime.

O astral nao podia ser melhor na segunda-feira.
Semana de final, a terceira no ano. E ainda classificado
para a semifinal no SULBRASILEIRO, em 4 competicOes
disputadas. Ja era um grande ano sem duvida alguma,
mas era preciso concretizar as expectativas. No domin-
go, dia 13 de outubro, fomos visitar a equipe do Rio
Vermelho. Vitdria por 6x2 e uma excelente margem pa-
ra nos tornarmos Campedes em casa na partida de vol-
ta. No sdbado seguinte, dia 17 de outubro, vitoria por
4x0 e o Tricampeonato da Liga Municipal para o Avai
FC, jogando com equipes de 1 ano abaixo no Infantil.
Terceiro titulo no ano para esse grupo de atletas e o
meu primeiro do ano como treinador. Agora era se pre-
parar forte para encarar a semifinal contra o Athletico.

Jogo unico na casa do adversdrio para prestigiar a
equipe melhor classificada e baratear os custos da com-
peticdo. Justa organizacao, dificil desafio. Dez equipes
disputaram a Competicdo, todos se enfrentaram em
jogo unico, distribuidos por sorteio. Na fase de grupo,
nossa equipe também encontrou o Athletico fora de
casa e o resultado foi uma pesada derrota por 4x0. O
adversario praticava um jogo de toque de bola, muita
velocidade pelas extremas e bastante vertical. Pressao
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forte na marcagao e atletas de o6timo nivel. A coragem
de jogar com toques de bola desde a saida pode gerar
boas chances de gol para o adversario que consegue
roubar a bola proximo a meta adversaria. Treinamos
bastante a marcacao forte na saida de bola e a tentativa
de finalizagao rapida a cada roubada. Treinamos tam-
bém a reorganizacao em linha média caso o adversario
conseguisse ultrapassar a primeira linha de marcacao e
seguir com a bola dominada. Na parte ofensiva treina-
mos a alternancia entre a saida com toques mais curtos
e lancamento nas costas dos marcadores da primeira
linha.

Na prelecao aos atletas, repeti algo que acredito
muito. Que repito sempre como um mandamento do
futebol, apesar de ser simples e ldgico. Jogos se ganham
com o coracao e com a determinacao. Todas as questdes
técnicas e taticas estao em segundo plano. Se jogarmos
com coragem, garra, disputando cada bola, resistindo e
lutando fisicamente com o adversario para chegar antes
na bola, para proteger o espago com superagao, se nao
desistirmos das jogadas, se corrermos para fazer as co-
berturas, se mantivermos o foco no jogo independen-
temente do placar, se jogarmos sem nunca parar duran-
te todo o tempo de jogo, seremos sempre um adversario
muito dificil de ser batido. A qualidade é constante-
mente aperfeicoada todos os dias e as ag¢Oes taticas es-
tao todas bastante treinadas.

O jogo iniciou com uma forte imposi¢ao do adver-
sario. Muita velocidade, muita qualidade nos passes,
primeira finalizagao frente a frente com o goleiro a 1
minuto de jogo e uma grande defesa do nosso goleiro.
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A pressao maior, como € classico no futebol, durou cer-
ca de 15 minutos, embora o Athletico tenha sido muito
forte durante todo o primeiro tempo.

Acredito que o treinador deva ser um parceiro dos
seus atletas. E possivel que o adversario esteja jogando
melhor do que o seu time. E possivel que seus atletas
estejam cometendo erros que nao costumam cometer,
mas tanto o quanto possivel, a cabeca do treinador deve
estar em busca de compreender o jogo e ajudar aos seus
atletas. Por compreensao me refiro a entender o porqué
das vantagens do adversario. Sao inimeras as possibi-
lidades, mas é importante que o treinador tente perce-
ber as principais e as possiveis solugdes. Pode ser em
funcdo de uma movimentagao que seus atletas estejam
sendo enganados e cheguem sempre atrasados, pode
ser um destaque individual que estd desequilibrando a
partida, pode ser um jogador veloz sobre um jogador
mais lento. Muito importante nesse momento ouvir
quais sao as percepgoes da sua comissao técnica, muitas
solugdes podem vir dos companheiros e eles estao ali
para isso. Nao ha demérito algum em ouvir sua comis-
sao, pelo contrario, € uma atitude sabia.

Fomos eu e a comissao identificando os desequili-
brios e organizando ponto a ponto, com as limitagoes
possiveis e com a bola rolando. Na verdade, seguramos
o primeiro tempo mesmo foi com o coragao, o encaixe
de jogo foi todo do adversario. Final de primeiro tempo
em 0x0. No intervalo, a conversa foi de valorizacao do
grupo, de passar tranquilidade e de modificar a forma
de jogar. Deixamos de jogar com marcacado alta, passa-
mos a induzir a saida de bola para um dos zagueiros
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que tinha o passe menos preciso, e marcdvamos a partir
dos volantes e laterais. Impressionante o resultado des-
sas modificagdes. Passamos a recuperar seguidas bolas
e a contra-atacar perigosamente. Corremos menos na
marcacao e tinhamos mais perna e espago para atacar.
Abrimos o placar por volta dos vinte minutos do se-
gundo tempo. Porém, nos ultimos cinco minutos de
jogo, cometemos um pénalti devido a um escorregao do
nosso volante. Na cobranca do pénalti, a partida foi
empatada em 1x1 e assim terminou, indo para a co-
branca de pénaltis. Vencemos nas cobrangas de pénalti
por 4x3 e voltamos classificados para a 4° final em 4
competi¢oes no ano de 2019, minha segunda como trei-
nador nessa volta a equipe.

Lembro-me de que, apesar dos resultados terem si-
do favoraveis a nds nos jogos contra a Chapecoense e
contra o Athletico, pensando depois sobre os jogos,
achei que errei em algumas decisdes, principalmente
em relacdo a quem sairia nos momentos de substitui-
¢oOes. Teria entrado com os mesmos atletas substitutos
nas trocas, mas teria tirado outros por caracteristicas
que na hora nao enxerguei. O jogo é muito rdpido e
exigente com as decisOes. Muita coisa sé consegui per-
ceber apds a partida, mas essa meditagao e reavaliagdao
¢ extremamente importante porque ela serve de base e
experiéncia para decisOes futuras. As situagdoes sempre
acabam se repetindo. Reavalie sempre os seus jogos e as
suas decisoes. E mais importante, chame a sua comissao
e faca uma pequena troca de opinides, sempre que pos-
sivel, antes de decidir. As vezes, uma ideia simples que
vocé gostaria de ter, vira de um companheiro, se vocé o
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consultar.

Uma semana depois da primeira semifinal, o Inter-
nacional venceu a partida em Chapecd por 3x1 e a final,
novamente em jogo unico, seria em Porto Alegre, no dia
21 de novembro. Nao mudariam muito os treinos. A
equipe do Internacional tinha muito em comum com a
equipe do Athletico, mesma forma de jogar, mesmas
caracteristicas, jogando em casa e sentindo a obrigacao
de vencer. A expectativa era novamente um primeiro
tempo mais complicado para conter o impeto do adver-
sario e um segundo tempo mais equilibrado. Em termos
de escalagao, optei por duas modificagdes, um lateral
esquerdo mais defensor para o primeiro tempo para
que tivéssemos a imposicao fisica pela lateral esquerda
mais ofensiva no segundo tempo. E um meia muito
técnico, mas de condigao fisica mais limitada, por ter
maturagao baixa, também ficaria guardado para au-
mentar o poder ofensivo na segunda etapa. Continuari-
amos tendo como primeira estratégia a tentativa do
roubo de bola no campo ofensivo, mas a variante de
marcar na linha média, como fizemos no segundo tem-
po do jogo anterior, ja sairia combinada para ser usada
de imediato, caso a marcacao alta se mostrasse inefici-
ente.

Iniciado o jogo, todas as previsdes se concretizaram.
Porém a volapia do adversario era melhor controlada
por nos, trazendo menos perigo para a nossa meta.
Mais uma vez a marcacao alta nao teve bom resultado e
modificamos rapidamente, controlando melhor a parti-
da. O primeiro tempo terminou 0x0 com uma ligeira
vantagem para o Internacional, porém com algumas
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boas oportunidades da equipe avaiana. Fizemos as du-
as trocas planejadas no intervalo, o Internacional voltou
com a mesma equipe e o plano se mostrou adequado. O
Avai passou a encontrar mais espagos, a recuperar a
bola mais frequentemente e a chegar muito mais vezes
na meta adversaria. As substituicdes de atletas nas ca-
tegorias de base, em geral, podem ocorrer em niimero
de 6 atletas. Porém so6 € permitido a cada equipe parar a
partida 3 vezes durante o jogo. As trocas feitas no inter-
valo nao contabilizam como paradas de jogo. O Inter-
nacional iniciou suas substitui¢cdes no decorrer do se-
gundo tempo da partida, fazendo a primeira troca de 1
atleta aos 10 minutos, uma segunda troca de 1 atleta aos
18 minutos. Aos 20 minutos substituimos a dupla de
atacantes. Aos 28 minutos, o Inter fez a sua ultima troca
de 1 atleta. O resultado das estratégias foi um segundo
tempo do Avai com muita correria e for¢a contra um
Internacional bastante cansado e com dificuldades.
Mais uma vez o 0x0 foi mantido no placar e a decisao
foi para os pénaltis. O Internacional mostrou ter feito
bem a licao de casa estudando os cobradores avaianos,
aliados a um excelente goleiro que chegou perto em
todas as bolas e minando a confianca dos cobradores.
Apesar de termos também um excelente goleiro que
pegou a segunda cobranga, perdemos a segunda, tercei-
ra e quinta cobrancas e o Inter nem precisou realizar a
sua quinta cobranga para comemorar o merecido cane-
co.

A chegada até esse momento da competigao, a ma-
neira valente de jogar mais uma final, o excelente nivel
da competicao e dos atletas adversarios, tudo isso valo-
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riza a caminhada. Mas naquele momento, nao tira o
gosto amargo de ver o adversario comemorar e ter que
se resignar. E importante valorizar a campanha, mas
também ¢ importante sofrer com a perda do titulo. Ver
o semblante dos atletas tristes, alguns em lagrimas,
mostrava o espirito daquele grupo e dava a confianga
de que estdvamos no caminho certo. Restava um més
para seguirmos para a principal competicao da tempo-
rada. A dificil tarefa de defender o titulo de Campeao
da Copa do Brasil Infantil de Votorantim.

Uma semana para os atletas descansarem sem trei-
nos. Um churrasco de retribuigao aos atletas pelo exce-
lente trabalho até aqui. Reavaliacdo do trabalho execu-
tado, do rendimento obtido, da performance de cada
atleta, o trabalho da comissao nunca termina. A reto-
mada dos trabalhos ao inicio do més de dezembro con-
tava com duas semanas e meia de trabalho e um torneio
regional sub-15, a Copa Verde na cidade de Antonio
Carlos-SC, com projetos de futebol de destaque de San-
ta Catarina e Parand. Internamente, sempre norteado
pela busca do titulo, mas em termos preparatorios o
proposito maior era testar os atletas que tiveram menos
oportunidades de jogar. Nosso grupo ja era bastante
reduzido a essa altura da temporada, com vinte atletas
sub-14, incluindo dois goleiros. Vitoria no primeiro jogo
por 6x0 contra um adversdrio pouco qualificado. No
segundo jogo, encontramos a equipe que seria Nosso
adversario na final. Derrota por 2x0, placar do primeiro
tempo.

Aqui, cabe uma observacao de algo que tenho ob-
servado em geral no futebol. Embora os reservas de
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qualquer equipe facam excelentes treinos contra os titu-
lares, embora entrem durante o jogo e deixem excepci-
onais contribuigdes aos resultados das partidas, todas
as vezes que uma equipe entra em campo com uma
maioria de reservas, em qualquer nivel, o jogo se torna
dificil. Nao sei quantificar ou apontar causas definiti-
vas. Minha impressao é que se deve a diversas peque-
nas perdas que juntas formam um novo conjunto me-
nos eficaz. Mas o fato é que tenho observado esse fe-
nomeno em qualquer equipe, profissional ou de base,
do sub-14 ao sub-20, com raros jogos de excegao, que
também ja vivenciei.

O fato é que tinhamos mais um jogo da fase de gru-
pos com obrigacao de vencer para garantir uma possi-
vel segunda colocagao. Entramos contra a equipe do
Uniao da cidade de Santo Amaro da Imperatriz com a
equipe titular de volta. Estdivamos fazendo um 6timo
jogo e desperdicando gols, quando um atleta nosso
perdeu a cabeca e agrediu, sem bola, o adversario. Com
um jogador a menos, acabou a paz. Sofremos um gol e
ficamos na beira de uma eliminagao da competicao até
que, nos acréscimos, num escanteio, nosso zagueiro fez
o gol que nos deu o empate. Voltamos para o clube sem
saber se seguiriamos na competi¢dao. Acabamos classifi-
cando como um melhor terceiro colocado e voltamos
para as quartas de final. Vitdria apertada por 4x2 pela
manha contra o Sociedade Esportiva Veterana. Prometi
um sorvete para cada atleta se fizessem um bom jogo a
tarde e tivemos uma vitéria por 9x0 contra o Camisa 9,
na semifinal. Prova de que, desde cedo, a promessa de
um “bicho” por vitdria influencia o desempenho dos
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atletas. Brincadeiras a parte, o grupo de atletas é muito
bom, sao jovens que precisavam lidar com muitos tipos
de pressao desde cedo, necessitando de confianca e
descontracao. Assim, tivemos um retorno bastante feliz
para o clube enquanto recuperdvamos as forgas para a
final no dia seguinte.

O adversario da final era o Manchister, do Professor
Mancha da Palhoga, coordenador da equipe, e do Trei-
nador Carlos Eduardo que vem fazendo excelentes tra-
balhos. Esse Projeto é bastante tradicional na regiao e
vem colocando atletas em varios Clubes Profissionais,
bem como recebendo-os de volta quando, eventualmen-
te, alguns passam por uma dispensa, até que consiga
ser encaixado em outro clube. Sua equipe tinha varios
ex-atletas sub-15 do préprio Avai e do Figueirense, o
que resultava num adversdrio de bastante qualidade.
Jogo duro como esperado, varias oportunidades cria-
das, muito empenho, dedicagao e foco. Jogadores quali-
ficados na equipe adversdria com uma 6tima proposta
de jogo. Resultado do jogo 0x0 e novamente disputa de
pénaltis. Eu estava muito confiante nessa disputa pela
experiéncia e qualidade dos meus atletas, mas nao con-
tava com um ex-goleiro nosso que treinou conosco até o
meés anterior ao torneio e que agora fazia parte do gru-
po do Manchister. Ele passava a dica dos batedores pa-
ra o goleiro e novamente os batedores sentiram a pres-
sao de terem que modificar as suas cobrangas ou de
serem antecipados. Derrota por 3x2 e mais uma final
perdida.

A pausa para recesso foi pesada na minha cabega,
que permaneceu no futebol muitas horas por dia. A
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alegria de ter chegado a duas finais e ter feito grandes
jogos foi trocada pela tristeza de ter perdido duas finais
nos pénaltis e vencido apenas uma. Também por nao
ter vencido nenhum dos confrontos mais dificeis que
apareceram. Empate com a Chapecoense, empate com o
Athletico, empate com o Internacional e agora empate
com o Manchister. Dois gols feitos em quatro jogos.
Nao estava bom como eu havia imaginado. Com esse
desempenho nao iria passar nem da fase de grupos em
Votorantim. Minha primeira competicdo como treina-
dor do sub-15 avaiano poderia ser decepcionante. Ain-
da mais substituindo um treinador que havia vencido a
Votorantim, o Brasileirinho e o Estadual. Era preciso
conseguir mais. Para ter espaco no futebol é preciso fa-
zer as coisas acontecerem, o “quase” nao serve e nao faz
historia. Engracado como o sucesso e o insucesso estao
lado a lado, dependendo de como se 1é a histdria. De-
pendendo se uma bola entra ou se é defendida.

Na reapresentagao, uma certeza. Nosso modelo de
jogo estava ineficiente. Muitos passes, muita organiza-
¢ao e poucos gols. Era preciso mudar a forma de jogar
da equipe. Era preciso mudar a forma de treinar a equi-
pe. Talvez fosse preciso até mudar alguns jogadores,
quem melhor se adaptasse a nova forma de jogar. Revi
Nnossos principais jogos e também o que estava aconte-
cendo no mundo do futebol profissional. Conclui que a
velocidade, a objetividade, poucos toques em diregao
ao gol, com impeto e com precisao era o que estava de-
finindo os jogos. Iriamos treinar muito as finalizagoes
diretas ou com origem de cruzamentos. Iriamos realizar
jogos cobrando que os passes fossem em direcao ao gol,
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seguidos de agdes verticais. Jogos com muita velocida-
de e com muitas finaliza¢oes. A¢oes bastante agressivas
apos a recuperacao de bolas. O setor defensivo ja vinha
com boa atuagao. Precisdvamos melhorar apenas as bo-
las paradas, que vinham dando muitos sustos nos ulti-
mos jogos. Apresentei o plano a comissao que apoiou a
ideia. Juntos, em torno da mesma ideia, apresentamos o
plano aos atletas e colocamos as mudancas em pratica.
Os treinamentos seriam do dia 2 ao dia 14 de janeiro.
Onze dias de trabalho, excluindo os dois domingos de
descanso, para fazer a recuperacao fisica, a lapidacao
técnica e as modificagdes taticas. E um grupo formado
por atletas espetaculares. Devemos tudo a eles. Sao jo-
vens, de pouca idade, porém com muito comprometi-
mento, vontade de realizar, abnegagao e responsabili-
dade. Nossa forma de retribuir é conduzi-los com
grande dedicacdo aos seus sonhos, proporcionar o ma-
ximo de apoio, suporte emocional, camaradagem, ética
e bons exemplos. Por sugestao do preparador de golei-
ros, nosso Felipao, incluimos uma alternativa na forma
principal de jogar, aumentando a pressao ofensiva. Essa
mudanca tdtica seria para usar em momentos especifi-
cos do jogo, se necessario, com cinco ou seis jogadores
chegando a parte final do campo ofensivo. Isso se mos-
trou decisivo na competicdo. Nunca deixe de consultar
e ouvir a sua comissao.

Votorantim era um grande desafio. Pode parecer
exagero para um torcedor de futebol. Dificil entender
que adultos estejam tao preocupados com uma compe-
ticdo de meninos de 14 ou 15 anos de idade. Em geral, o
torcedor desconhece o trabalho feito nas categorias de
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base. Antes de me tornar um profissional do futebol, eu
mesmo ndo imaginava o que é uma categoria de base.
Tinha vontade de trabalhar s6 com o futebol profissio-
nal e ndo imaginava, nem de longe, o profissionalismo
que la existe. A delegacao foi chefiada pelo nosso Coor-
denador Técnico Flavio Roberto, ex-jogador profissio-
nal de Grémio, Fluminense e Avali, entre outros, com
base no Grémio onde foi alcado ao profissional pelo
Mestre dos Treinadores Enio de Andrade. Havia o Gil-
berto Junior na Captagao de novos atletas, Alex Pereira,
nosso Supervisor; Breno Pereira, o Preparador Fisico;
Filipe Souza, o Preparador de Goleiros; Luca Franga, o
Analista de Desempenho; Francisco de Assis, o Masso-
terapeuta e Jonathan Silva, nosso Mordomo. Mais 20
atletas dos quais 19 nascidos em 2005 e 1 nascido em
2006. Sao eles Andrey, Berti, Mina (Ruan), Raphael, “Di
Maria” (Joao Vitor), Felipe, Higor, Jonathan, Ferreira,
Gabrielzinho, Godinho, “Polaco” (Pedro), Joao Pedro,
Belmonte, Nandinho (Anderson), Ramon, Gallo (Gall),
Rai, Cardoso e Victor.

Jogo de estreia contra o Coritiba, um forte adversa-
rio, velho conhecido da Regidao Sul. Apds um primeiro
tempo bem equilibrado com ligeira vantagem para o
Avai, 0 jogo caminhava para um empate. Ja no segundo
tempo, préximo aos dez minutos, em conjunto com a
comissao técnica, decidimos arriscar e ir para cima. Ti-
ramos um lateral e colocamos mais um atacante. A mu-
danga gerou um desequilibrio no jogo que junto com
um bom momento ofensivo acabou por nos favorecer
com dois gols marcados em poucos minutos. Era hora
de reorganizar nossa equipe, quando tivemos um za-
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gueiro expulso pelo segundo cartao amarelo e um pé-
nalti concedido ao adversario. Estabelecido o placar de
2x1 favoravel a nds, com um jogador a menos e proxi-
mo ao final do jogo, era hora de jogar com seguranca e
procurar ficar o maximo possivel com a bola no campo
do adversario. Final de jogo e uma importante e emoci-
onante vitoria. A nossa ideia de jogo comegava a dar
resultado. Dois gols marcados numa partida dura, uma
vitoria, um passo muito importante.

O segundo jogo seria contra o Red Bull, que tam-
bém havia vencido no seu jogo de estreia contra o
Sport. Assisti a essa partida. Um adversario de boa qua-
lidade técnica, muito bem organizado em campo, utili-
zava contra-ataques velozes pelas extremidades junto
com finalizagbes de média distancia ou cruzamentos.
Tinha uma defesa muito fechada e aguerrida. Na fase
de grupo os jogos eram em dias seguidos, sem folga.
Praticamente mantivemos a estratégia do primeiro jogo
que parecia se encaixar bem com o jogo do adversario.
O jogo transcorreu de forma muito semelhante. Um
bom primeiro tempo com 0x0 no placar. Uma substitui-
¢ao ofensiva no meio do segundo tempo, 1x0 para nos e
fim de jogo. No segundo dia tinhamos atingido o pri-
meiro objetivo de classificar para as quartas de final,
faltava apenas definir a colocagao dentro do grupo.

O Sport, adversario da terceira partida, tinha empa-
tado com o Coritiba por 0x0. Essa equipe tinha a forma
de jogar muito semelhante ao Red Bull. Terceiro jogo
seguido no calor de janeiro, ja classificado, conversamos
entre comissao e coordenacdo e optamos por rodar o
elenco para evitar lesoes, dar ritmo aos que vinham jo-
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gando menos e chegar mais forte nas quartas de final,
independentemente de classificagao no grupo ou resul-
tado. Fizemos um bom primeiro tempo, mesmo com
alguns sustos, saimos com o resultado positivo por 1x0.
Tivemos uma troca por lesao no primeiro tempo. Vol-
tamos do intervalo com a mesma equipe e fomos giran-
do o elenco no segundo tempo. Alguns dos atletas que
vinham sendo titulares, ao entrar durante o jogo, apre-
sentaram baixa concentracao e queda de rendimento.
Sofremos pressao e a virada no segundo tempo. Com a
cabeca cheia e a equipe jogando mal, fiz as trocas sem
conversar com ninguém da comissdo técnica. Dia ruim
em que tudo deu errado. Classificamos em segundo
lugar no grupo com o Red Bull em primeiro, que havia
vencido o Coritiba por 1x0.

Incrivel o que a derrota provoca numa equipe. Sai-
mos com uma tristeza que nem parecia que estdvamos
classificados. Foi preciso chamar pelos atletas para que
levantassem a cabega. Afinal, ainda estdvamos na com-
peticdo e agora € que iriam comecar as eliminatdrias.
Todos nods tivemos a nossa parcela de responsabilidade
para o desempenho ruim naquele dia. Foi um risco que
decidimos correr e ndo sei afirmar qual decisao teria
sido a melhor. Fato é que precisdvamos levantar a cabe-
¢a, retomar a confianga, a recuperacao fisica, fazermos
as leituras taticas de tudo o que havia ocorrido e nos
preparar para o proximo adversario, o Goids. Tinhamos
finalmente um dia de descanso.

Dia 22 de janeiro de 2020, abertura das quartas de
final entre Avai e Goids, do professor Guaracy Caetano,
o Guarad, ex-jogador meio-campista que havia jogado no
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Goias, Avai e outros clubes. Pessoa extremamente pro-
tissional e carismatica, que tive oportunidade de conhe-
cer nesse periodo da competicdao. Analisamos os jogos
do adversario e sentia a nossa equipe mais “cascuda”,
por todas as experiéncias que os garotos ja haviam pas-
sado. Sentia 0os nossos atletas mais aguerridos e compe-
titivos. Entendi que a responsabilidade de buscar o re-
sultado e de atacar o adversario deveria ser nossa, des-
de o inicio. Comegou 0 jogo e 0s nossos atletas estavam
de volta, com tudo de melhor que a nossa equipe ja ti-
nha apresentado. Volume de jogo, volupia ofensiva,
qualidade, velocidade e marcando forte. Criamos e
perdemos otimas oportunidades desde os primeiros
minutos. Porém, perto dos vinte minutos de jogo, um
chute da intermedidria, daqueles de bater palmas para
o atleta do adversario, entrou no angulo esquerdo. Nos-
so goleiro se esforgou, mas nao encontrou a bola. Final
de primeiro tempo 1x0 para o Goids. No intervalo nao
havia muito o que analisar sobre nossa equipe. Tinha-
mos feito o nosso melhor primeiro tempo, exceto pelos
gols perdidos ou defendidos. O trabalho de intervalo
foi, principalmente, tranquilizar a equipe, enaltecer o
que tinham feito até aqui e pedir que mantivessem o
que apresentaram no primeiro tempo e fizessem os gols
quando tivessem as oportunidades. Necessitdvamos
dos gols, mas a forma de jogar era exatamente o que ja
estavamos fazendo. Voltamos para o segundo tempo e,
com muita luta, revertemos o placar para 2x1. Proximo
ao final do jogo, apds a virada, estdvamos sofrendo
uma pressao terrivel, o que nao tinha acontecido antes,
em momento algum. E eu ndo conseguia encontrar o
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porqué de ter perdido o controle do jogo daquela for-
ma. Num contra-ataque, fizemos o terceiro gol e ai foi
sO esperar o apito final. Conversei depois da partida
com a comissao para entender como o final de jogo se
tornou tao perigoso e ouvi do nosso supervisor que o
Guard tinha feito algumas substitui¢des enquanto co-
memoravamos o segundo gol, aumentando a quantida-
de de atacantes e conseguindo um desequilibrio muito
forte sobre a nossa defesa. Felizmente conseguimos
aproveitar o desequilibrio defensivo do adversario e
matar a partida num contra-ataque, vencemos por 3x1.
Nao se pode perder a atencao do jogo por um segundo
sequer. Enquanto eu vibrava com o gol da virada meu
adversario preparava uma nova estratégia de jogo.
Numa desatencao dessas, a competicao poderia ter en-
cerrado ai.

Enquanto baixava a adrenalina, ficamos no estadio
para observar o préximo adversario, que sairia do jogo
entre o Santos e o Atlético Goianiense. Nossos observa-
dores ja tinham relatado que pareciam as duas equipes
que estavam apresentando o melhor futebol da compe-
ticao. O Santos com muita qualidade individual, como é
carateristico da escola e o Atlético com um conjunto
muito bem treinado. Até os vinte minutos do primeiro
tempo o Atlético ja tinha aberto 3x0 sobre o Santos, ao
natural. Desfilando um bonito futebol, os atletas rouba-
vam as bolas e chegavam com extrema facilidade entre
trocas velozes de passes, jogadas de fundo e cruzamen-
tos precisos e bem aproveitados. Dava pinta de que a
partida estava liquidada. O Santos endureceu a partida
e 0 jogo terminou 3x2 para o Atlético, que tinha um fu-
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tebol diferente das demais equipes da competicgao.
Novamente, um dia de descanso e preparagao para
a semifinal. Conferi minhas anota¢des, memoria e o vi-
deo do jogo do Atlético. Seria a primeira vez que nds
irlamos enfrentar uma equipe com aquela forma de jo-
gar. Lembro-me de ver videos de jogos do Borussia
Dortmund demonstrando o funcionamento da marca-
¢ao em bloco. Era o que eles faziam. Formavam um blo-
co com distancias regulares e boa compactacao que se
moviam sem bola para todos os lados do campo como
uma armadilha. Sempre que o adversario tentava jogar
por dentro desse sistema, compactavam dois ou trés
marcadores rapidamente para roubar a bola. Tornava
quase impossivel trocar passes por dentro dessa forma-
¢ao. E o principal perigo ofensivo eram a velocidade e
qualidade da transi¢do, apds a recuperagao da bola.
Trés a quatro atacantes aceleravam em diregao ao gol,
com um ou dois toques na bola, no maximo, e passes
para a frente. As jogadas terminavam, ou em arremate
de dentro da area, ou em cruzamentos da linha de fun-
do. Desta forma, eram muito perigosos em todas as fa-
zes do jogo e, principalmente, eram uma novidade. Nao
tinhamos enfrentado essas caracteristicas contra ne-
nhum adversario, em nenhuma competicao.
Aproveitamos o dia de folga para ir ao campo do
SESI Votorantim e simular para os atletas o que iriamos
encontrar no jogo. SO exemplificando a importancia de
todos os membros da delegacdo e comissdao técnica, a
sugestao de realizarmos esse treino veio do nosso Su-
pervisor, o Alex Pereira, que tinha estado nessa compe-
ticdo no ano anterior. Para completar a linha defensiva
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da equipe adversdria, no treino, nosso preparador fisico
e preparador de goleiros formaram a dupla de zaga.
Deram um show para os garotos. Fato € que a nossa
estratégia de jogo pode ser vivenciada no campo e exer-
citada pelos atletas. Também foram apresentadas as
possiveis agoes taticas para atacar e neutralizar os con-
tra-ataques. A estratégia de jogo era sempre contornar o
bloco, nunca ir por dentro. Fazer a progressao utilizan-
do os corredores laterais ou as diagonais longas, inver-
tendo o lado do jogo. Chegada ao ataque com movi-
mentos verticais, buscando chegar a area adversaria
com a maior velocidade possivel e finalizar, ou rolar
para quem viesse de trads. Esse jogo deveria se basear,
principalmente, em bolas longas, buscando as costas da
defesa, que jogava em linha alta. Aproveitamos para
treinar alguns pénaltis.

Iniciada a partida, a estratégia, mais uma vez, esta-
va dando bom resultado em campo. Jogo bastante equi-
librado com poucas chances de gol para as duas equi-
pes. Nao me senti a vontade para pedir mudangas tati-
cas ao longo do primeiro tempo porque, com o barulho
e a distancia, eram grandes as chances de haver um erro
entre o que eu pedia e o que o atleta pudesse entender.
Final do primeiro tempo 0x0. No intervalo, pedi que a
equipe mantivesse a forma de jogar, que estava bom
para nos. Mas que, algumas vezes, incluisse uma varia-
¢ao encontrando passes pelo meio. Assim, os atletas
deveriam se sentir a vontade para, quando percebessem
um bom espago por dentro, tentar surpreender com
movimentos rapidos, tentando infiltrar uma bola para a
movimentagao dos atacantes em diagonal as costas dos
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defensores. Movimento conhecido no futebol como “fa-
cao”. Comegou o segundo tempo e a defesa se sentiu
pouco confiante em mudar a forma de jogar. Compre-
ensivel pela adaptacdo repentina que fizemos. Percebi
que depois que os zagueiros encontram seguranga nas
bolas longas ¢ dificil fazé-los sair da zona de conforto e
arriscar passes verticais ao invés de langamentos. Num
jogo de raras oportunidades, sofremos um gol, nova-
mente da intermedidria. Outra bola de rara precisao,
aos vinte e seis minutos do segundo tempo. De imedia-
to, coloquei um atacante em lugar de um lateral. Dois
minutos depois, em cobranga de lateral pelo lado es-
querdo do campo ofensivo e proximo a grande area, o
atacante que acabou de entrar disputou a bola langada
para a drea com o zagueiro. A bola passa, fica viva na
area antes de ser cortada pela defesa. Nosso volante
domina na entrada da drea e devolve o chute perfeito
que tinhamos sofrido. Angulo esquerdo do goleiro e
loucura geral em campo, 1x1 no placar. Mais cinco mi-
nutos de um jogo tenso, final de jogo com o placar man-
tido e cobranca de pénaltis. Era o nosso dia, 4x2 nos
pénaltis e nem precisamos da quinta cobranga. O Avai
estava na final pelo segundo ano consecutivo. Um
grande adversdrio batido e a confianca muito elevada.
Mais um dia de descanso e preparacao.

A maratona para chegar até ali tinha sido grande,
fisica e emocionalmente. O dia foi destinado a recupe-
rar e relaxar os atletas e, como sempre, preparacao do
proximo jogo para a comissao técnica. O adversario era
conhecido da primeira fase. O Red Bull havia vencido o
Parana nas quartas por 2x0 e repetiu o placar na semifi-
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nal ao vencer o Reds Vinhedo. Tinham demonstrado
ser um adversario duro na competi¢ao. Apenas um gol
sofrido em toda a competi¢do, na sua tnica derrota,
justamente para o Avai, ocorrida na segunda rodada da
fase de grupos. Tinhamos duas formas para jogar, as
bolas longas que usamos contra o Atlético, que nos deu
seguranca na maior parte do jogo, e a criagao com to-
ques curtos e lancamentos para uso de velocidade pelas
extremas que vinhamos jogando durante a competigao.
A ideia era alternar as duas formas durante o jogo, co-
mo propusemos para o segundo tempo da semifinal e
que nao tinha funcionado ofensivamente. Jogamos ape-
nas com as bolas longas na maior parte do jogo. Penso
que variar a forma de jogar, durante o jogo, ajuda a tor-
nar a equipe imprevisivel e mais dificil de ser marcada,
porém precisa ser treinado.

Comecou o jogo da final e a defesa ja nao se sentia
segura para tocar bola para os meias ou laterais, como
chegamos na competigao fazendo. Insistiamos em bolas
longas, que o adversdrio recuperava e trazia em veloci-
dade pelas extremas, com bastante apoio dos laterais e
jogadas de linha de fundo. Foi um sofrimento o primei-
ro tempo. Sentia que os atletas esperavam conseguir
impor o jogo e dividir o protagonismo, como tinha sido
a primeira partida, mas a forma como chegamos jogan-
do nao estava funcionando. Final de primeiro tempo
0x0. Defensivamente estavamos perfeitos, mas a saida
de bola estava previsivel e sem tranquilidade. Dificil
dizer para os zagueiros fazerem aquilo que nao esta-
vam se sentindo tranquilos para fazerem. Um erro po-
deria jogar uma final fora por querer jogar bonito, in-
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dependentemente do resultado. A equipe nao é do trei-
nador, que nao erra em bola porque esta fora do campo.
E de todos nds, atletas e delegacio, que empenhamos
muito tempo e energia para chegar até aquele momen-
to. A conversa de intervalo foi para o meio se aproxi-
mar mais dos atacantes e brigarmos pela segunda bola,
aquela que vem rebatida pela defesa adversaria apds os
lancamentos longos. Precisdivamos voltar para o jogo
com mais compactagao nas bolas longas e lutar mais
para vencer as disputas individuais. O segundo tempo
nao foi bonito, mas foi mais equilibrado. Os atletas
cumpriram as orientagOes e passamos a levar mais pe-
rigo e dividir o protagonismo em campo. Aos dez mi-
nutos era hora de tentar alguma mudanca e optamos
por trocar um atacante que nao estava conseguindo re-
petir o nivel de atuagao que tinha tido em jogos anterio-
res. Brilhou a estrela do treinador. No primeiro lance do
novo atacante em campo ele faz o gol, 1x0 Avai. O ad-
versario se lancou ao ataque com forca total e conse-
guimos resistir. Aumentamos a for¢a de marcagao tro-
cando um dos meias, que ja estava bastante desgastado,
por um segundo volante, aquele que tinha feito o gol
contra o Atlético, quando também tinha vindo do ban-
co, o Jonathan. Desta vez, brilhou a estrela do Godinho,
nosso meia artilheiro que vinha economizando nessa
competicdo e que apareceu para fazer o segundo gol e
tranquilizar a equipe. Com o jogo nos minutos finais,
tizemos ainda o terceiro gol, mas foi anulado por impe-
dimento. Nao havia tempo para mais nada. Final de
jogo, Avai Bicampedo da Copa Brasil Infantil de Voto-
rantim 2020. Que final de temporada!!!
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Um resumo da competicao, na minha visao, é de
que tudo o que buscamos corrigir 14 atras, apds o més
de dezembro, nds conseguimos. Nao sofremos nenhum
gol de bola parada e marcamos gols em todos os jogos
da competigao. Afinal nos recuperamos das eliminagoes
nas penalidades, mostramos raca, coragao e equilibrio.

A critica a que ficamos expostos é, “e o futebol bra-
sileiro? Cadé o drible? A ginga? Estamos engessando os
nossos garotos? ” Nao acredito que seja assim, senao
nos nao estariamos trabalhando dessa forma. Nao acre-
dito que todo atleta tenha que ser formado para ser
uma estrela do futebol brasileiro e mundial. Quando
vocé tem nas maos um menino que desequilibra com o
drible, que vence a maioria dos duelos individuais, que
leva a defesa adversaria a loucura, vocé pede que ele va
para cima, que jogue mais na frente, mas o surgimento
desses atletas nao acontece como imagina o torcedor.

Acredito que os grandes craques nao sao feitos nas
escolas nem nos clubes. Eles simplesmente conquistam
seu espaco e se desenvolvem com uma dica aqui, outra
ali, mas a sua habilidade superior é quem define os ca-
minhos. Ao mesmo tempo, existem valéncias muito
importantes, que sao mais frequentes e mais trabalha-
veis. A qualidade no dominio, no passe, na condugao
veloz, nos fundamentos do futebol. O aperfeicoamento
das valéncias fisicas, a disciplina, a resiliéncia, o espirito
de equipe, o entendimento tatico, a atitude de campeao,
a coragem para jogar sob olhares, gritos, xingamentos,
vaias e cobrangas. Tem muito talento se destacando nas
peladas porque as marcacgdes ndo sao tao qualificadas
quanto as do futebol de rendimento. Zagueiros com
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bom perfil fisico, boa leitura de jogo, em equipes bem
montadas, com coberturas e defesas organizadas, de-
sarmam a grande maioria desses dribladores das pela-
das.

Enfim, vejo muito mérito nos garotos que formamos
e na forma como trabalhamos. Nao € por coincidéncia
que o Brasil é o maior exportador de jogadores de fute-
bol pelo mundo e que os clubes e selecdes brasileiras
geram expectativas altas em todas as competicoes que
participam. No entanto, longe de querer ser o dono da
razao, apenas defendo a realidade que conheco e na
qual trabalho.

Vejo excelentes treinadores em todas as equipes de
base por onde tenho jogado. Ex-jogadores ou profissio-
nais formados na Educacao Fisica, Cursos e nas pro-
prias Categorias de Base dos Clubes de Futebol. Equi-
pes bem treinadas, com organizac¢ao, com fundamentos
e com disciplina. Os talentos de cada geracdo irao se
mostrar ao longo dos desafios que os levarao ao profis-
sional. Cada um ao seu tempo.
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2 A Construcao do Caminho

As ideias e o historico apresentados no capitulo an-
terior, “Conquistando Oportunidades”, representa um
passo mais avancado na caminhada para se tornar um
treinador de futebol. Se vocé ja estd no meio do futebol,
como jogador ou preparador fisico, entdao essas memo-
rias serao de pouca utilidade para vocé. Mas se, assim
como foi para mim, sua caminhada estd se iniciando
apenas com o amor ao futebol, sem experiéncias pre-
gressas nessa atividade, entdo vamos discorrer um pou-
co sobre 0s sete anos que antecederam a 2016.

Inicialmente, vamos pensar nos riscos fisicos aos
atletas e suas consequéncias aos professores. Na pratica
do futebol, ocorrem aceleracoes extremas dos batimen-
tos cardiacos, desidratacdao, fadiga muscular, princi-
palmente de membros inferiores. Também ocorrem
pancadas e tor¢oes que podem causar fraturas ou rup-
turas de ligamentos. Esse preambulo significa que ser
responsavel pela pratica de atividade esportiva, nao é
um bom ambiente para curiosos, principalmente se,
nessa pratica, estiverem participando atletas menores
de idade. O curso de Educacao Fisica ira lhe propiciar
os requisitos de compreensao de todos os fatores de
risco envolvidos na pratica esportiva. E o melhor de
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tudo, ira credencid-lo para atuar nesse ambiente.

A auseéncia da habilitagao profissional pode coloca-
lo em risco de ser responsabilizado criminalmente se
alguma lesdao grave ou perda de vida ocorrer em ativi-
dades que ocorram sob a sua tutela. Assim, a minha
primeira recomendagao para quem quer vivenciar essa
atividade fora das quatro linhas é buscar uma formacao
em Educagao Fisica. A especializagao no futebol pode e
deve ocorrer em paralelo a formagao académica, mas
especializa¢dao nao substitui a formacao. Nao pense que
controlar a carga fisica € atribuicao exclusiva do Prepa-
rador Fisico, além disso, nas escolas de futebol e clubes
amadores dificilmente havera esse profissional a dispo-
sicao. Compreender e estabelecer parametros fisicos
durante o treinamento vao nortear a duragao das ativi-
dades e influenciar o planejamento de todo o treino. Na
verdade, treinos fisicos, técnicos ou taticos, todos tém
demandas fisicas, todos estdao sujeitos aos mesmos ris-
cos e dependem dos mesmos fendmenos bioldgicos pa-
ra terem efeito, seja de aprendizado ou de adaptacao. O
Treinador é, essencialmente, na minha opinidao, um ges-
tor do ambiente e das atividades fisicas, técnicas e tati-
cas, aplicaveis aos atletas para fins da pratica do fute-
bol. Além dessa questao essencial, os treinadores po-
dem e devem possuir outras habilidades de bem admi-
nistrar as relacoes humanas, as crises individuais ou
organizacionais, além de outras demandas diversas.

O primeiro ambiente de futebol que os profissionais
terdo a disposigao, em inicio de carreira, provavelmen-
te, serdao ou o futebol escolar, ou o futebol amador. Os
torneios interescolares entre as equipes estudantis ficam
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exclusivos aos formados em Licenciatura na Educacao
Fisica. Aos Bacharéis o caminho se da através do fute-
bol amador, comandados pelas Ligas Municipais de
Futebol, ou de forma independente, praticados pelas
escolas de futebol. As cidades com maior populacao e
que possuem varias equipes amadoras de futebol tém
as suas Ligas de Futebol. Procure a Liga do seu Munici-
pio ou da Capital mais proxima para que vocé passe a
conhecer os campeonatos que estdao ocorrendo, conhe-
cer os clubes ou associagdes que participam e as opor-
tunidades de aprendizado pratico. Os clubes amadores
e as Ligas procuram reproduzir, na medida do possivel,
as mesmas formas de organizacao e trabalho da estru-
tura do futebol profissional. Aspectos como o controle
de inscricao de atletas e de comissao técnica, calendario
esportivo, regulamentos, clubes afiliados, divisoes, etc.
sao um excelente local para as primeiras oportunidades,
até porque varios dos profissionais dos grandes clubes,
bem como ex-jogadores e empresarios, jogam em clubes
amadores. Ali vocé aprende e faz networking.

Paralelamente ao curso de Educacao Fisica e as ex-
periéncias praticas, varios cursos para profissionais do
futebol trazem importantes contribui¢oes para a forma-
cao. Existem cursos de treinadores na ABTF (Associa-
¢ao Brasileira de Treinadores de Futebol) nos Sindicatos
de Treinadores e em algumas Federagdes de Futebol.
Existem também diversos cursos que abordam temas
especificos, por meio de ensino a distancia usando in-
ternet, dentre os quais destaco a Universidade do Fute-
bol e o Futebol Interativo. Existem ainda os Cursos
Oficiais de Formacao de Treinadores com reconheci-
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mento das Confederagdes Nacionais e Internacionais,
como a CBF Academy no Brasil e a ATFA (Associagao
de Treinadores do Futebol Argentino) na Argentina,
este com disponibilidade de curso por EAD (ensino a
distancia + 1 semana presencial). Os principais cursos
sao os oficiais das Confederacoes Nacionais. Destaco a
CBF Academy para quem vai atuar no futebol brasileiro
e a ATFA para quem deseja partir, desde o inicio, para
uma carreira internacional. No curso argentino, conheci
peruanos, colombianos, argentinos, panamenhos e
equatorianos, enquanto no curso da CBF estavam brasi-
leiros de todas as partes do pais. Todos os contatos do
futebol sao excelentes oportunidades para o ingresso e
intercambio nesse mercado. Os cursos nao oficiais sao
de custo muito mais baixo e informagdes bastante im-
portantes para o desenvolvimento. As diversas opgoes
de cursos nao sao excludentes. Ao contrario, podem e
devem ser usufruidas conforme a sua disponibilidade,
todas sao uteis e importantes. Eu, pessoalmente, desta
lista, s6 nao realizei cursos das Federacdes e Sindicatos,
mas tenho as Licencas C e B da ATFA, estou cursando a
Licenca C da CBF Academy, e realizei alguns cursos da
Universidade do Futebol e do Futebol Interativo.

Os cursos sao muito atrativos e importantes, mas
nada se iguala ao dia a dia de treinos e jogos, pois é on-
de se aprende de verdade que ser treinador é sob o bo-
né ao sol e chuva, é no apito dos treinos, na relagao com
os atletas, na falta de campo para treinar, na falta de
goleiros, na falta de bolas, nas vitdrias e derrotas, sob a
critica dos pais ou torcedores na beira de campo, na
relacdo com os arbitros de futebol, nas lesdes dos atle-
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tas, na necessidade de apoio de agua, gelo, alimento,
spray. Dessas vivéncias é que surge a transformagao em
um treinador. Nunca se acomode aos problemas, sao as
solugdes que vocé encontra para os problemas que o
fazem crescer. Adaptar, montar treinos para trés ou pa-
ra trinta atletas, sempre com ganhos técnicos que pos-
sam se refletir no jogo. Encarar o grande desafio de
formar uma equipe ou apenas torna-la mais competiti-
va € o aprendizado de cada dia.

Melhorar um time de futebol passa pelo aperfeico-
amento técnico individual, aperfeicoamento fisico e
aperfeicoamento coletivo. Outra forma de melhorar a
equipe € captando atletas. Complementa a um bom
treinador desenvolver a capacidade de identificar jo-
vens com elevado potencial futebolistico, trazé-los para
o time e fazé-los evoluir, cumprindo uma fungao dentro
da equipe.

Existem diversas formas de aplicar treinos de fute-
bol. Elaborar um treino ou uma temporada é como ter
uma folha ou um livro em branco na sua frente, que
suporta praticamente todo tipo de possibilidades. A
riqueza do seu trabalho como treinador é preencher
esse plano ou o planejamento com a melhor trajetdria
de desenvolvimento para o seu grupo, nas suas condi-
¢Oes de trabalho e com a sua experiéncia.

Use o0s jogos para avaliar como estd se desenvol-
vendo o seu trabalho. Traga para vocé a responsabili-
dade de desenvolver os seus atletas e formar uma equi-
pe. Na medida em que vocé atribui os insucessos ou
fraquezas da sua equipe aos seus atletas, tira a sua
chance de crescer profissionalmente. Vocé transfere aos
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seus atletas a responsabilidade pelo aperfeicoamento e,
com isso, deixa de se desafiar a conquista-los, lidera-los
e conduzi-los a um processo de evolucao.

E importante estabelecer objetivos na temporada,
que servirao de parametro para a sua autoavaliacao.
Tente encontrar campeonatos contra boas equipes e
conseguir competir no nivel que vocé gostaria de che-
gar. Algumas formas de aumentar o nivel dos desafios
sdo os amistosos que, por serem livres, as vezes irao
permitir-lhe enfrentar equipes superiores, que nao estao
nos seus campeonatos. Ou ainda equipes um ou até
dois anos mais velhas e que aumentam o nivel de difi-
culdade, principalmente, quando se trabalha com crian-
cas e adolescentes. Utilize como base orientadora a di-
namica e os resultados dos seus jogos. Se voceé esta ven-
cendo por goleadas é porque o adversdrio nao estd no
nivel de desafio adequado para a sua equipe. Se esta
perdendo por goleadas, a sua equipe € que ainda nao
estd no nivel de jogar com esses adversarios. Avalie o
rendimento dos seus sistemas defensivos e ofensivos, a
transferéncia para o jogo dos fundamentos praticados, a
forma coletiva de se comportar na partida. Os jogos sao
importantes, pois apresentam testes em varios aspectos
para os atletas. Nivel fisico, regularidade nos funda-
mentos, erros e acertos técnicos, entendimento tatico no
nivel que a idade dos atletas permitir, mesmo que se-
jam principios rudimentares de organizagao.

Desenvolva liderangas dentro de campo. Escolha
alguns atletas para ajuda-lo a conduzir o grupo. Atletas
que vocé possa indicar como exemplos de personalida-
de, de empenho e de atitudes. Nao necessariamente o
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mesmo atleta com todas as caracteristicas. Aproveite
para dividir com esses atletas a liderancga sobre o grupo,
incitando-os a agirem de forma a conquistarem o res-
peito dos companheiros.

Na Educagao Fisica, aprende-se uma ferramenta
fundamental para o treinamento que é a Progressao
Pedagogica. Praticamente, tudo pode ser ensinado e
trabalhado respeitando-se as limitagdes dos praticantes.
Basta adaptar as atividades aos atletas de forma a im-
plantar um nivel crescente de desafios, desde o mais
elementar até o nivel desejado. Se vocé pretende traba-
lhar os passes num grupo bastante atrasado no dominio
dos fundamentos, comece com trabalhos mais simples e
va inserindo pequenos complicadores. Assim como
num jogo, um trabalho repleto de erros nao gera apren-
dizado. Tanto quanto num trabalho sem erros, o que
significa falta de desafios, portanto ndo gera evolugao.
Domine uma variada gama de complicadores para inse-
rir ou remover do trabalho de modo a implantar um
nivel de erros médio baixo, onde o trabalho flui, mas os
erros ainda estdo presentes em quantidades adequadas
ao trabalho.

Por exemplo, no nivel mais fundamental, um passe
pode ser feito entre dois atletas estdticos e proximos.
Posso aumentar a distancia requerendo maior forga e
precisdao, aumentar a quantidade de atletas e com isso
gerando a necessidade de passes para diferentes dire-
¢oes. Estabelecendo no maximo um, dois ou trés toques
no trabalho, vocé exigird maiores niveis de precisao no
dominio e no passe, além de provocar uma tomada de
decisao mais rdpida para dar sequéncia a jogada. Pode
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colocar esse trabalho em movimento padrao e repetiti-
vo para gerar bons condicionamentos de gestos técni-
cos, por exemplo, dominar com uma perna e passar
com a outra. Pode complicar mais impondo um movi-
mento aleatério dentro de um espaco mantendo o uso
das técnicas treinadas anteriormente. Pode complicar
mais ainda colocando dois grupos de cores diferentes,
fazendo o mesmo trabalho de passes aleatorios num
mesmo espago, sem confronto, apenas para observarem
os obstaculos que atrapalham os seus passes apurando
mais a técnica e novamente envolvendo tomadas de
decisdes. Pode manter esse trabalho e acrescentar o
numero de bolas, por exemplo, usando duas bolas para
cada equipe. Pode voltar a simplificar, cada equipe
usando um espago exclusivo e exigir mais eficiéncia,
por exemplo, criando uma competicao entre a quanti-
dade de passes num tempo de 30 segundos, sempre
estimulando que o exercicio seja uma simulagao das
condi¢des de jogo. Colocar um adversdrio de uma
equipe na drea de troca de passes da outra com o obje-
tivo de lhes roubar a bola. Depois aumentar para dois
adversarios, trés adversarios.

Enfim, as variagOes sao inameras e devem ser inse-
ridas em progressoes. Quando o trabalho estiver muito
ruim, torne-o mais simples. Quando estiver muito fécil,
torne-o mais complexo. E ndo tenha a vaidade de ter
que sempre variar os treinos. Um treino deve ser aban-
donado quando ele deixa de trazer beneficios aos atle-
tas e nao por ter sido realizado no dia anterior. Ao con-
trario, julgo que o dominio sobre o trabalho deixa o
atleta mais a vontade para realiza-lo e com isso atingir
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os maiores niveis de proficiéncia nas técnicas pratica-
das. Se o trabalho ainda nao deu a contribui¢dao que po-
deria, reflita, promova as alteracdes que possam torna-
lo mais eficaz e aplique-o novamente no dia seguinte,
cobrando maior eficiéncia. Tire de cada atividade o ma-
ximo que ela pode trazer aos atletas. Lembre-se que o
treino é sempre para os atletas e nao para a comissao.

Uma questao importante na relagao com os atletas.
Exija que tudo o que é trabalhado nos treinos técnicos
seja aplicado nos jogos. Esse conceito se chama transfe-
réncia. E levar algo que foi treinado em certas condi-
¢Oes favoraveis ao aprendizado para aplicacdo no jogo.
De nada adianta treinar passes e finaliza¢des com as
duas pernas e, em situagdes de jogo, o atleta nao prati-
car por medo de errar.

Por outro lado, remova dos atletas comportamentos
que nao servem para o jogo. Tenho um “mandamento
no futebol” de que o que ndo serve para o jogo nao ser-
ve para os treinos e repito isso diariamente para os atle-
tas. Por exemplo, dois ou mais atletas que trocam pas-
ses bem préximos s6 pisando de leve a bola para conta-
bilizar maior nimero de passes durante um trabalho.
Essa pratica ndo serve para o jogo, entao nao serve para
o trabalho. Devem perder a posse da bola por terem
tomado uma decisao errada. Outro exemplo € virar o
rosto na hora de dar um passe. Nunca vi confirmada a
eficiéncia dessa técnica. Hoje parece mais uma brinca-
deira do que uma ag¢ao de engano ao adversario. Muitas
vezes puno a equipe com a perda da bola. Gosto da rea-
lizagdo de jogos apos os trabalhos técnicos, com o obje-
tivo de aplicar o treino no jogo. A exigéncia dessa trans-
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feréncia € o que da sentido ao treinamento.

Outro aspecto muito pessoal a considerar sobre os
exercicios é que eu nao gosto de trabalhos complexos. O
uso de muitas regras diferentes das comuns ao futebol,
bem como o uso de uma contagem de pontuagoes espe-
ciais, me parece atrapalhar mais que ajudar. Claro que
aqui entra a individualidade do treinador e cada profis-
sional deve analisar e chegar as suas proprias conclu-
soes. Entendo a pratica do jogo de futebol como um
jogo de regras simples. Assim, acho que os atletas de-
vem sempre trabalhar sob regras simples. Na minha
concepgao, trabalhos que possuem regras ou objetivos
que demandam muita explicagdo e suscitam muitas
duvidas tornam-se outros jogos que nao o futebol e ti-
ram do treino importantes elementos de simplicidade e
objetividade do atleta. Do mesmo modo que no jogo
real, a energia fisica e mental do atleta deve estar volta-
da para fazer a diferenga nos aspectos de habilidade,
qualidade, velocidade e nas melhores decisdes. Em re-
lagao as pontuagodes, tudo o que fazemos no treino deve
ter o objetivo de ser utilizado nos jogos e o propdsito é
sempre alcangar a vitdria. Vejo que, por vezes, com os
atletas estimulados pela competitividade das pontua-
¢oes de um determinado trabalho, tomam decisoes di-
ferentes das que vocé gostaria que o seu atleta utilizasse
no jogo real. Por exemplo, um trabalho em que o gol
com origem em cruzamento vale dois. O atleta chega de
frente para o gol em condicoes de finalizar e opta por
abrir a bola para tentar o gol qualificado com origem de
cruzamento. Ocorre, ainda, que o controle da pontua-
¢ao pode acabar por ganhar mais atencao do que a ori-
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entacao, o incentivo, o elogio ou as corre¢des das agoes
indesejaveis que acabarao por se repetir no jogo formal.

Outra recomendagao € que o treinador nao se deixe
seduzir por treinos coloridos, inovadores mais na apa-
réncia de altima geracdo que nos efeitos gerados e no
futebol jogado. Que seus treinos sejam pautados pela
evolugao das habilidades técnicas, taticas, pelas atitudes
competitivas e crescimento da equipe. A evolucao do
treinador se mede pelo desempenho da equipe e nao
pela utilizagao de complexos modelos de planejamentos
e trabalhos.

Para qualquer planejamento existem dois pontos es-
senciais, “onde estou” e “onde quero chegar”. A partir
desses indicadores € que se podem desenhar os treinos
que capacite os atletas a conseguirem desempenhar as
acoes pretendidas. “Onde estou” se descobre através
dos jogos e treinos. Nessas oportunidades, como ja foi
comentado, vocé identifica varios aspectos sobre o esta-
gio atual da sua equipe e dos seus atletas. “Onde se de-
seja chegar” possui vastas fontes de inspiragao todas as
semanas que reputo como essenciais. Os jogos oficiais,
tanto do futebol de base como do profissional, nos
apresentam modelos excepcionais de todas as fases do
jogo. Esses, se bem observados, sao modelos muito ri-
cos para que possamos estabelecer as nossas metas.

A forma de jogar deve ser a maior fonte de inspira-
cao do treinador e nao os modelos de treinamento. “Os
pés no chao” para adequar as metas ao nivel dos seus
atletas, planejando essa evolugao pretendida passo a
passo. Os treinos devem servir para organizar os diver-
sos momentos do jogo, como as agOes da defesa apos a
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perda da bola, agdes de protecao nas jogadas iniciadas
em bolas paradas e a forma de marcacdo na saida de
bola do adversario. Devem ainda servir para organizar
toda a sua construgao ofensiva, seja a partir de uma sa-
ida de bola, da retomada ou de uma origem em bola
parada. Os fundamentos, extremamente importantes
em todas as fases da pratica do futebol, devem ser de-
senvolvidos nos atletas desde a pratica isolada, até a
sua inserc¢ao no jogo de forma contextualizada.

O treinador e a comissao técnica, juntamente com os
atletas, devem ser como uma familia ou uma empresa
que, juntos, irdo cooperar entre si para o desenvolvi-
mento de todas as individualidades, o fortalecimento
coletivo e a busca por objetivos.
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3 Experiéncias Cruzadas

Para os que estao comegando mais velhos, mudan-
do de outro seguimento profissional para novos desafi-
os no futebol, tenham a mente aberta nos dois sentidos.
Primeiro, para absorver novos conhecimentos, novos
costumes, o funcionamento tipico da nova drea profis-
sional. Segundo, para abrir mao de antigas conquistas e
prerrogativas que conquistou em outros cenarios. Se
nao largar o “velho” sera bem mais dificil absorver e ser
absorvido pelo “novo”. Por outro lado, muito do que se
adquire de experiéncia de vida se aplica a diversos ce-
narios. Entdo, sem arrogancia ou imposigao, tenha
sempre acessivel na sua mente as importantes licdes do
passado que podem ter correlagao com os novos desafi-
0s.

Uma das minhas experiéncias vividas longe do fu-
tebol foi ter seguido para uma escola militar aos 15 anos
de idade, permanecendo alojado e sob a responsabili-
dade de uma institui¢ao, por varios anos, até a maiori-
dade. Isso se assimila muito ao que os atletas passam
para jogar nos grandes clubes. A grande maioria se
afasta do convivio didrio com os pais, seja para morar
no clube, seja para morar com familiares ou amigos.
Entender o que o atleta passa no seu dia a dia torna
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maior a empatia, facilita a comunicagao e cria um ele-
mento de confianga e parceria que fortalece o trabalho.
A rotina dos atletas em formacao tem caracteristicas
especificas, pois o seu companheiro de treino é o mes-
mo que disputa uma oportunidade, as vezes se xingam,
as vezes acertam chutes, bracadas, com ou sem malda-
de. Uma Pisada no pé com chuteira de travas acontece
mais frequentemente do que se deseja e machuca bas-
tante. Algumas vezes os atletas vao se estranhar e inici-
ar uma briga. Atletas, naturalmente, de forma geral,
possuem um estado de espirito mais inquieto e propen-
so a se defender ou revidar quando se sentem agredi-
dos. Nao se pode ter atletas de personalidade forte, o
que é extremamente desejavel para o esporte, e achar
que todos vao se comportar maravilhosamente e de
forma harménica competindo todos os dias. E preciso
respeitar suas maneiras de ser e, a0 mesmo tempo, in-
cluir valores de companheirismo, respeito e espirito de
equipe. Ensinar que, no final, todos precisam um do
outro e que todos passam por dificuldades muito seme-
lhantes. Ou seja, ajuda-los a crescer, encontrando o limi-
te entre uma jogada forte e competitiva e uma entrada
maldosa, entre uma brincadeira amistosa e uma agao
inoportuna. Vao reconhecer a importancia dos compa-
nheiros e, a0 mesmo tempo, ter que se adaptar a ver
varios dos amigos seguirem outros caminhos, por ou-
tros clubes ou mesmo sem clube. Amadurecer nunca é
facil, mas muito dessas li¢des nos, adultos, ja as vive-
mos de alguma forma.
Um clube de futebol profissional, nas suas categori-
as de base, entrega em média ao mercado de jogadores
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profissionais cerca de oito a quatorze jogadores ao mer-
cado do futebol no final do ciclo de formac¢ao, dados
nao cientificos. Basicamente uma equipe sub-20 possui
cerca de um time completo ou menos de atletas do ul-
timo ano, sendo, em geral, os atletas do banco de reser-
vas pertencentes as proximas geragOes. Esses jovens
iniciam ao ingressar no sub-15, aos quatorze anos de
idade, em numero de aproximadamente vinte e dois a
vinte e seis atletas. Nessa caminhada, atletas que per-
dem espago num clube maior muitas vezes vao ser
aproveitados num clube menor tirando o espago que
era ocupado por outro atleta. Eventualmente essa mu-
danca de clube acontece no sentido contrario, se desta-
cando no menor e seguindo para um maior. E as equi-
pes vao se afunilando. Na pratica, muitas das referén-
cias dos atletas, em termos de amizade, serdo quebra-
das por estas mudangas no elenco. Mudangas também
de comissOes técnicas, ou por subida do atleta de cate-
goria, ou por mudangas dos profissionais das comis-
soes. Tudo isso gera inseguranga, perda de referéncias,
mudancas no humor e na sensacao de pertencimento.
Essas questOoes também irdo interferir no trabalho do
treinador. Seu melhor atleta pode cair de rendimento,
de interesse, e sua equipe pode perder muito competi-
tivamente. Um atleta faz muita diferenca numa equipe,
tanto em rendimento quanto em investimento. Basta
vermos como acontece no profissional; nas equipes de
base nao é diferente. O bom atleta faz a diferenca em
qualquer idade. Entao, é muito importante ao treinador
olhar para dentro de si, encontrar as suas experiéncias,
os seus momentos dificeis e usa-los para uma boa orien-
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tacdo e para o fortalecimento dos seus jovens. Cobrar,
compreender, corrigir, orientar, conversar, mediar, in-
dicar pessoas que possam auxiliar, enfim, ha um imen-
so mundo fora de campo que pode fazer o seu atleta e a
sua equipe ndo funcionar quando todos mais precisa-
rem.

Outro dia vi na TV um debate sobre um atleta brasi-
leiro excepcional, que atua no mercado internacional do
futebol, e que tinha necessidade de se sentir apoiado
para conseguir atingir seus melhores desempenhos.
Claro que isso é uma fragilidade e uma dificuldade do
atleta. Mas se, apesar disso, ele tem a capacidade de ser
um craque decisivo, desde que bem suportado psicolo-
gicamente, uma possivel solucdo é cuidar para que ele
esteja se sentindo apoiado e dé o retorno esperado para
a equipe. No final, o que se vé é o que acontece quando
a equipe entra em campo. S3o questdes em que uma
maior experiéncia de vida pode fazer a diferenca.

Se vocé é pai, essa experiéncia pode lhe fortalecer.
Se vocé chefiou equipes de trabalho que tinham conhe-
cimentos especificos maiores do que o seu de gerente,
essa experiéncia serda importante. Se vocé foi herdi de
bastidor, atuando para que tudo estivesse a disposicao
do operacional, vai entender melhor quem apoia o seu
trabalho e saber retribuir. Tudo o que vocé vivenciou e
aprendeu nao se perde, mas, se bem utilizado, pode lhe
trazer grandes contribui¢Oes profissionais, desde que
nao escolha reinventar a profissao em que esta se quali-
ticando. Nao incorra no erro de achar que, vindo de
fora desta atividade, pode desprezar o que tem sido
feito por todos os que ja estavam nesse ramo, s6 porque
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vocé tem muitas outras experiéncias.

Vou aqui me permitir usar de uma experiéncia pes-
soal para analisar algo que se comenta sobre a formagao
de jogadores de futebol no Brasil, em comparacao a pai-
ses menores, geograficamente, e que também atingem
altos niveis de formacao de talentos. Essa forma de
comparacgao utiliza como parametro a quantidade de
jovens que desejam jogar futebol no Brasil em relacdo a
outros paises como Uruguai e Holanda, que tém alto
nivel de futebol com bem menos jovens para selecionar.
Entao, basicamente, o raciocinio é de que os talentos sao
primeiro descobertos e preexistentes, destinados a se
tornarem craques, desde que treinados adequadamente.
Segue esse pensamento concluindo que, se as equipes
do Brasil e desses outros paises se equivalem em cam-
po, € porque o0s nossos treinadores sao incompetentes e
porque os métodos usados no Brasil sdo ultrapassados
e ineficientes. Outra opinido, ainda sobre esse assunto, é
a de que os nossos talentos se formavam jogando na rua
e que as nossas escolas de futebol estao acabando com o
futebol brasileiro. Nao concordo com nada disso.

Como comentei na introdugao, fui aprovado num
concurso publico aos quinze anos de idade e ingressei
na Aerondutica para ser piloto da Forga Aérea. O con-
curso foi basicamente nas disciplinas portugués e ma-
tematica, seguido de testes de aptiddo fisica, exames
clinicos e testes de perfil psicologico. De um total de
sete anos de formacao, iniciamos a instrucao aérea no
sexto ano apos a entrada na Escola Preparatoria, alguns
de nds nao possuiamos nem habilitacao para veiculos
automotivos. Nossa experiéncia anterior em aeronaves
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era nenhuma. Iniciamos a instrugao aérea em aproxi-
madamente duzentos cadetes e, ao final de dois anos de
instrugao aérea, foram formados cem aviadores. Daque-
le grupo sairam pilotos de caga, de helicoptero, de ae-
ronaves multimotor e de demonstracao aérea. Na épo-
ca, tendo em vista uma experiéncia da NASA, que ha-
via colocado no espago um chimpanzé tripulando uma
espagonave, dizia-se pela escola que, com o numero
adequado de horas de voo, até o macaco voava. O fato é
que as habilidades psicomotoras necessdrias ao voo
eram desconhecidas por todos nos, além de extrema-
mente complexas, uma vez que contrariavam 0s Nossos
extintos mais basicos. Nos humanos nao fomos feitos
para voar. Apods doze horas de voo estdvamos saindo
para voar sem instrutor. Com vinte e cinco horas esta-
vamos fazendo acrobacias, e com trinta e cinco horas de
voo faziamos acrobacias ao lado de uma aeronave lider
no que é chamado voo de formatura. Nao houve “pe-
neira” entre jovens que voavam pequenos avides ou
controlavam videogames ou qualquer outro critério de
selecao psicomotora. A formacao psicomotora foi base-
ada em altos padroes de exigéncia, métodos, treinamen-
to mental e treinamento pratico.

Trazendo esse caso comentado para o futebol, pre-
cisamos separar dois casos distintos. Atletas como o
Neymar, que fazem parte das raras exce¢des, compon-
do um acontecimento isolado de individuos que tém
aptidoes extremamente favordveis a pratica do futebol.
E um outro caso, que corresponde a imensa maioria dos
demais atletas profissionais de altissimo nivel, que fo-
ram formados baseado em altos padrdes de exigéncia,
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métodos, treinamento mental e treinamento pratico.
Nao importa se vocé tem 1.000.000 ou 5.000 jovens. Ca-
da pais tera ao final algo por volta de trinta a quarenta
equipes mais bem estruturadas que irdo fornecer trei-
namento de alto nivel a um ntimero limitado de jogado-
res, chegando ao fim do processo cerca de 300 a 500
atletas por ano que vivenciaram treinamento e competi-
¢oes de alto nivel, dos quais, nem todos vao conseguir
se firmar em uma equipe profissional e permanecer na
carreira como jogador. Os que conseguirem passar por
mais essa barreira estardao num nivel muito préximo de
qualidade, dependendo do comprometimento, do en-
trosamento dentro da equipe e das qualidades fisicas
predominantes naquele momento. Isso € o que acredito
baseado na minha experiéncia de vida. Trabalho bem
feito produz excelentes resultados, independentemente
de quantidades extremas de jovens para selecionar,
desde que se tenha uma quantidade minima adequada
para iniciar a sele¢ao e o treinamento.

Independentemente do modelo em que vocé acredi-
ta, tenha a certeza de que o trabalho do treinador é ex-
tremamente importante para o futebol. Invista o seu
tempo e a sua energia em aperfeicoar o seu grupo. Re-
pense seu jogo, identifique os aspectos coletivos que
possam ser melhorados. Faga-os praticar os fundamen-
tos, fazer melhor, mais rapido, mais sincronizado, mais
preciso. Nao prepare os seus atletas para superarem o
seu principal rival, prepare-os para superar o nivel dos
melhores.
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4 Fontes Teoricas

Nas Universidades, em especial na graduagao em
Educacao Fisica, ha inimeros ganhos a serem obtidos.
Destacando alguns, ha o reconhecimento publico pela
capacitagdo profissional. H4 o ganho do amparo con-
forme o sistema normativo vigente e a credencial pelo
Conselho Regional de Educagao Fisica, tornando-se le-
galmente habilitado a exercer a profissao. Mentalmente,
terd a sua disposigao todas as informagoes sobre o fun-
cionamento do corpo humano em ambiente de fadiga
fisica. Como este gera energia, como atinge o esgota-
mento, como se lesiona, como se aperfeicoam as capa-
cidades. Aprende-se sobre a correlacao do futebol com
os demais esportes coletivos, como foram criados e que
finalidade se esperava dessas praticas. Ha o fortaleci-
mento do hdbito da leitura, da pesquisa, do acesso ao
conhecimento. Enfim, ird potencializar todas as suas
expectativas profissionais no futebol.

O ambiente universitario proporciona também o
encontro com diversos ex-atletas entre professores e
alunos. Tive um professor ex-jogador de futebol, o Ro-
chester Alagia, que foi para mim um amigo e um incen-
tivador. Um outro professor foi o ex-jogador de basque-
te, Joao José Vianna, o Pipoka, selecdao brasileira por
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doze anos, Campedo Pan-Americano 1987. A experién-
cia dessas pessoas ¢ fantdstica, muito instrutiva e moti-
vadora. Tive também um amigo de turma, Arthur Ma-
ykon, atual preparador fisico no Brasiliense FC, com
quem estudei na UNIEURO. Foi ele quem conseguiu
para mim a entrevista na Sociedade Esportiva do GA-
MA, que veio a ser a minha primeira experiéncia profis-
sional no futebol. Minha sugestdo, passe pela Universi-
dade, se possivel em Educacao Fisica.

O préximo curso especifico que consegui realizar foi
em 2011, o de treinador de futebol da ABTF (Associacao
Brasileira de Treinadores de Futebol) no Rio de Janeiro.
Palestras fantasticas com preparadores fisicos e fisiolo-
gistas do Botafogo de Futebol e Regatas, com treinado-
res de base em atividade no Brasil e no exterior, com
profissionais de andlise de desempenho de clubes e da
selecdao brasileira, arbitros profissionais, treinadores
profissionais. Enfim, uma rica contribui¢ao para a for-
macao desejada. Sai do curso com muitos novos conhe-
cimentos e com um enorme banco de dados que recebi,
na época, via CD.

Uma pena que, naquele periodo, me desdobrando
entre a rotina de trabalho que englobava manhas e tar-
des, somado ao curso Universitario no periodo noturno,
ndo sobrava tempo para iniciar as experiéncias praticas,
que ficaram restritas para o segundo semestre de 2014.
Mas se faltava tempo para estar no campo, a época era
oportuna para ganhar conhecimentos pela pesquisa e
leitura.

Na Universidade do Futebol, onde frequentemente
estava consultando e lendo publicagdes, destaco o Cur-
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so de Introdugao aos Aspectos Taticos do Futebol, onde
vi pela primeira vez importantes conceitos das fases do
jogo de futebol: Organizagao Ofensiva, Organizacao
Defensiva e as Transi¢oes Ofensiva e Defensiva. Nesse
mesmo curso, aprendi alguns conceitos utilizados per-
manentemente no futebol como Amplitude, Profundi-
dade, Balanco, Cobertura, Equilibrio, Compactagao,
Inducgao ou Direcionamento etc.
Penso que deve existir um importante equilibrio en-
tre o que se entende como novos estudos e o que ja é
realizado no futebol ha muitos anos, por exemplo, o
novo linguajar trazido pelos estudiosos do futebol que
nacionalizou o vocabuldrio utilizado internacionalmen-
te. H4 uma utilizagdo, as vezes exagerada, em muitas
entrevistas ou prelecoes, falando de jogar em transigao
como se nunca tivesse existido esperar o adversario e
jogar no contra-ataque. Outras vezes, surge um discur-
so de se jogar modernamente pelas extremas utilizando
um jogo “posicional”, como se o Garrinha nao tivesse
teito brilhantemente essa fungao em 1958. Os antigos
narradores e comentaristas esportivos sempre pontuam
essas falas. Na verdade, € preciso respeitar tudo o que
se pratica ha varios anos no futebol, pois, na verdade, o
que surgiu de novo foram os nomes, ja que as fung¢des
estavam em campo ha décadas. H4 inclusive uma exce-
lente série do Netflix, The English Game, que se passa
ainda no século XIX. Nesta série, o jogador mais experi-
ente de uma das equipes estd implantando o conceito
de utilizar a “Amplitude” dos atacantes para dificultar
as acOes de marcagdo. Apesar de o filme ser uma obra
de ficao, retratando os primeiros campeonatos realiza-
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dos na Inglaterra, é perfeitamente aceitavel que aquelas
evolugoes taticas tenham ocorrido primeiro no campo,
para em tempos futuros ganharem nomes e classifica-
coes.

Acho muito importante estar atento e atualizado em
relagdo as novas publica¢des sobre o futebol. Porém
sem querer relacionar novos estudos, extremamente
interessantes, com um possivel novo futebol. O que esta
acontecendo de novo no futebol é o mesmo que ocorre
em todos os outros esportes. Com novas tecnologias
vém 0s novos materiais esportivos, novos tecidos dos
uniformes, os novos gramados, a nova irrigagao, os no-
vos controles de fadiga, de prevencao as lesdes, de for-
talecimento, de melhora do condicionamento fisico.
Com esses aperfeicoamentos € possivel e desejavel que
os atletas passem a realizar um maior namero de ag¢oes
e participem, por mais tempo, tanto do ataque quanto
da defesa. Essa mudanga implica imprimir um ritmo
forte durante grande parte do jogo, resultando numa
compactacgao tanto atacando quanto defendendo. Essas
acoes ja eram realizadas hd anos, porém os atletas fadi-
gavam mais rapido e esse ritmo nao se sustentava por
todo o jogo. A gigantesca maioria das técnicas e taticas
ja foi utilizada em algum momento, afinal, trata-se de
um esporte que ja ultrapassa cento e cinquenta anos de
criacdo e é praticado profissionalmente na maioria dos
paises, ha muitos anos.

Ainda que existam os estilos de jogo, mais cadenci-
ado numa regiao, mais veloz em outra, mais jogo de
linha de fundo em determinada equipe, todas as formas
de jogar ja eram conhecidas e aplicadas de diferentes
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formas em diferentes equipes. Particularmente, concor-
do com alguns treinadores experientes quando dizem
que nao ha toda essa novidade que se diz no futebol. O
que ha é a determinagao do treinador e o comprometi-
mento dos atletas, além da qualidade necessaria, para
ter a coragem de treinar e implantar sistemas de eleva-
da exigéncia, elevada performance e minima margem
de erro. Quanto mais dinamica e ofensiva uma equipe,
mais dificil fica para o adversario se defender. E tam-
bém, mais facil para o adversario fazer gols nos erros
eventualmente cometidos. Ousadia torna o futebol um
excepcional espetaculo, porém a margem de erro pode
cobrar um pesado tributo. E preciso muito comprome-
timento de todos, muito treinamento, muita qualidade,
muita confianca e um pouquinho de sorte, porque a
bola tem que entrar.

Quando se fala em teorias modernas de planeja-
mento do treino do futebol, um tema bastante comen-
tado é a “periodizagao tatica”. Assim que tomei conhe-
cimento do tema, em 2014, comprei um livro sobre o
assunto, chamado “Periodizacao Tatica - O Futebol Arte
Alicercado em Critérios”, do Bruno Pivetti. Aqui é pre-
ciso separar o excelente nivel do professor e pesquisa-
dor responsavel pela obra, juntamente com a qualidade
do livro e dos seus contetidos, da minha impressao pes-
soal quanto a transferéncia e aplicabilidade no meu tra-
balho de treinador.

Inicio a explanagao informando que irei discorrer
sobre o meu entendimento, o que nao quer dizer que
seja exatamente o que o autor propunha ou esperava
que o leitor tivesse compreendido. Captei do livro uma
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proposta de decompor as agoes esperadas pelos jogado-
res em conteudos sob diversas legendas como taticas
individual, coletiva, de grupo, identificando principios
de jogo, subprincipios, questdes estruturais e funcionais
dentro do modelo de jogo escolhido. Essas informacoes
sao organizadas em trabalhos e aplicados de forma
progressiva segundo um longo planejamento. Esse pro-
cesso terminaria por formar um atleta com uma ampla
base de dominios, contemplando uma formacao total.

Pois bem, ndo sei como foi a sua compreensao sobre
0 que escrevi, mas se achou complexo, € como eu tam-
bém me sinto quando estudo o tema. Dada a complexi-
dade de diversos assuntos que estudei ao longo das
minhas formagoes e vida profissional, creio que capaci-
dade intelectual e dedicacao a leitura nao me faltem
para analisar o contetdo. Entao, nao estou a discutir
nem a qualidade do conhecimento produzido nem a
capacidade dos profissionais do futebol e atletas, mas
como ja comentei em uma oportunidade anterior, sou
favoravel a simplicidade no futebol, desde a aborda-
gem, passando pelo planejamento até a execucao.

Aqui me recordo de outra experiéncia anterior. Es-
tudar a guerra é analisar uma das empreitadas huma-
nas de maior complexidade e que, embora tenha a pior
origem possivel, acabou relegando aos povos diversos
conhecimentos. Planejar a interagdo contra um oponen-
te racional que também ird empregar todos os meios
possiveis para obter vantagem sobre vocé € um enorme
desafio e é também a esséncia de um Curso Superior de
Oficiais, chamado Comando e Estado-Maior. Nele, pos-
sui destaque o “Principio da Simplicidade”. Ideias sim-
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ples e diretas unem os individuos envolvidos, sao de
execugao clara, logica e evitam erros de interpretacao e
confusao.

Trazendo essa ldgica para o futebol, numa leitura
simples, seria criar uma organizagao em campo de for-
ma a facilitar com que os atletas atinjam a meta adver-
saria e, a0 mesmo tempo, protejam bem a sua propria
meta. Quanto mais simples isso puder ser compreendi-
do, planejado e realizado, melhor para a equipe.

Ha na metodologia da periodizacao tatica uma divi-
sdao do jogo em contetidos que sdo distribuidos ao longo
de um ciclo de tempo, o que é uma traducao da expres-
sdo “periodizar”. Pode ser aplicada a um ciclo de for-
magao, a uma temporada ou a uma combinacdo entre
os dois critérios de forma a estabelecer um planejamen-
to. Pesquisando uma metodologia de planejamento
aplicavel a temporada do futebol e que fosse mais simi-
lar ao que aprendi com outros treinadores, acabei en-
contrando-a em outra drea fora ambiente do futebol.
Trata-se da chamada “Metodologia Agil”, criada no ano
2000 por profissionais especializados na Gestao de Pro-
jetos, que foi concebida para ser uma opgao mais leve e
capaz de trazer melhores respostas. O Gerente de Proje-
tos Fabio Cruz, na sua pédgina na internet, apresentou
essa metodologia utilizando um exemplo de futebol, no
endereco: http://fabiocruz. com.br/o-futebol-e-o-
gerenciamento-de-projetos. Esse exemplo foi a melhor
descricao que encontrei do modelo tradicional de pla-
nejamento de treinamentos e que acredito que seja uti-
lizada por muitos treinadores.

Complementando essa pesquisa, identifiquei publi-
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cados os valores do manifesto agil. Sao quatro as sen-
tencas que sintetizam a ideia essencial e que estao apre-
sentadas no site http://www.metodoagil.com/manifesto-
agil/. Numa ousada comparacgdo com o futebol dessas
ideias presentes no manifesto agil, os quatro valores
poderiam ser enunciados como: “Planejar com foco
maior nas deficiéncias técnico-taticos dos atletas e me-
nos na pré-selecao dos conteudos”. “Maior foco na evo-
lugdo do entrosamento e padrao de jogo da equipe e
menos em modelos de treinamentos”. “Maior foco na
eficdcia e qualidade do futebol jogado e menos com os
esquemas taticos”. “Maior foco na capacidade de adap-
tacdo da equipe a estratégia de jogo e menos em seguir
um modelo rigido”.

Apresentada a ideia base, vamos deixar de lado as
nomenclaturas e tratar sobre a forma de organizagao
dos treinamentos. O Planejamento que me agrada para
uma temporada é feito combinando uma programacao
mais longa e menos detalhada com uma programacao
semanal flexivel, clara e objetiva. Nesse modelo, a pro-
gramacao longa tem o objetivo de indicar os dias de
descanso, dias de trabalho regenerativo, fisico, tatico e
dias de jogos, em relacdo as informacdes disponiveis
sobre a temporada. Pode ser complementada com uma
lista de fundamentos ou aspectos taticos que deseja im-
plementar ao longo da temporada. J& a programacao
semanal introduz e distribui os objetivos das sessoes de
treino pelos dias da semana, modificando quando hou-
ver necessidade. O foco € evoluir as deficiéncias fisicas,
técnicas e taticas da equipe, gerando evolugao e pro-
movendo a adequagao do time nos aspectos estabeleci-
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dos. Por exemplo, fomos mal na saida de bola curta no
jogo passado e elencamos esse aperfeicoamento como
um dos objetivos visando a preparacgao para o proximo
jogo. Esse fundamento de passes, movimentacOes e a
dinamica de saida de bola serdo trabalhados com des-
taque na semana. Porém, na quinta-feira apds o treino,
percebe-se que a evolugao esta lenta e que nado estara
pronta para uma saida segura no sabado. A comissao
introduz algumas variacoes de forma a garantir uma
saida eficiente na partida de sdbado a0 mesmo tempo
em que estabelece um trabalho de maior prazo para ir
aperfeicoando o objetivo anteriormente tracado.

De forma geral funciona em funcdo dos jogos ante-
rior e seguinte e do tempo disponivel para os treina-
mentos. Simulando uma situagao de jogos oficiais aos
sabados, um dia antes do jogo ja poderia estar divulga-
do para o grupo o planejamento da semana seguinte
sobre folgas, treinos e hordrios. Porém a defini¢cao dos
trabalhos a serem realizados seria estabelecida apos ter
realizado o jogo e estudado o comportamento da equi-
pe nesta partida, bem como, apds a avaliacao das carac-
teristicas de jogo do proximo adversdrio. Com essas
informacgoes, elaboram-se os objetivos especificos e os
trabalhos a serem aplicados nos dias da semana em
curso. Independentemente de qualquer conclusao das
andlises, os fundamentos do futebol deverao sempre
estar presentes nas semanas dos atletas nas categorias
de base. Conforme o nome ja expressa, a base técnica do
futebol é fundamental. Caso o futebol apresentado pelo
préximo adversdrio nao exija a adogao de mudangas na
maneira de jogar da equipe, o foco passa a ser princi-
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palmente aperfeioar o que vem sendo apresentado
pela equipe. Nessas oportunidades, aquela lista de fun-
damentos ou aspectos taticos para a temporada pode
ser utilizada como auxilio para a defini¢ao dos objetivos
da semana.

Ao iniciar um ciclo ou temporada com atletas em
fase de formacao, € interessante avaliar o nivel técnico e
tatico do grupo, juntamente com a prontiddo fisica,
desde os primeiros trabalhos. Para essa finalidade, per-
cebo como interessantes os trabalhos de fundamentos
técnicos, os minijogos de manutencao de posse de bola
e os jogos reduzidos incluindo os goleiros na defesa das
balizas. Com a melhora da prontidao fisica, torna-se
importante ir aumentando o espago de jogo até que se
consiga colocar a equipe para atuar em dimensdes ofi-
ciais. Essa relacao diaria com o rendimento dos atletas
ira proporcionando uma visdo das valéncias fisicas,
técnicas e taticas dos atletas. Permitira ao treinador ir
definindo a melhor composi¢ao da equipe, atribuindo
fungdes, montando um padrao de jogo, bem como inse-
rir treinamentos com vistas a aperfeicoar o que mais
precisar evoluir.

Tratando sobre a sessao de treino especificamente,
ao inicio, além de atingir os objetivos fisicos, deve ser
aproveitada por meio de um trabalho preparatorio. Es-
se exercicio deve promover a repeticao das jogadas ou
fundamentos a serem aperfeicoados. Em seguida, deve
evoluir para um treinamento principal onde ocorre a
transferéncia para o jogo das técnicas trabalhadas, po-
dendo se estender ainda para um jogo completo. Por
exemplo, apds um trabalho analitico (sem oposigao) de
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cruzamentos e cabeceios, uma trave secunddria pode
ser posicionada no centro do campo reduzindo o espa-
co total de jogo, criando um minicampo e acrescentan-
do uma marcacao de faixa exclusiva em cada uma das
laterais onde s6 a equipe com posse de bola possa en-
trar. A bola deve sair da defesa em langamento ou passe
para os espacos laterais onde nao havera marcacao so-
bre o homem que recebe a bola. A falta de marcacao
nesse espago serve para facilitar a condugao de bola e a
acao de cruzamento. Obrigatoriamente o jogador que
recebe a bola nesse espago exclusivo deve dar sequéncia
na jogada com chegada ao fundo em velocidade e reali-
zar o cruzamento para a area. Os jogos se tornam me-
lhores se forem desmembrados em séries de dez a
quinze minutos e repetidos de forma a atingir o volume
total de tempo desejado. Assim, um volume de 30 mi-
nutos de trabalho principal pode ser realizado em trés
tempos de dez minutos de atividade. O intervalo se uti-
liza para hidratagdo e rdpidas corre¢des ou modifica-
¢Oes nas equipes. Pensando na evolugao do trabalho, a
segunda série pode liberar a entrada de apenas um
marcador na faixa exclusiva, e a ultima série seja sem as
marcagoes de faixas exclusivas para que o jogo seja o
mais proximo das condic¢Oes reais, dando mais um pas-
so na transferéncia do trabalho para o jogo real. Essas
ligacOes entre trabalhos secunddrios e principais podem

ser feitas sobre qualquer fundamento técnico ou tatico.
Ao longo da semana os treinos devem ir variando
desde os especificos por setores, por exemplo, trabalhos
de defesa e contra-ataques em velocidade, ou constru-
¢ao de jogadas pelas laterais e pontas ou extremas, até a
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realizacao de jogos em condigoes oficiais. Embora os
trabalhos procurem reproduzir ao maximo as condigoes
de jogo, saiba que havera jogadores que rendem muito
melhor no jogo do que nos trabalhos preparatdrios. A
dinamica dos treinos tem como objetivo melhorar o
rendimento dos jogos completos, assim, os jogos € que
irao ditar os treinos. Com a avaliacao de uma semana
de trabalho e, se possivel, com um confronto ao final da
semana, o treinador fica com amplo conhecimento para
planejar os trabalhos da semana seguinte. O arquiva-
mento desses trabalhos e a sequéncia dos jogos deixam
para a comissdo técnica uma excelente base de dados
para compreender os pontos fortes e fracos da equipe,
para saber onde dar énfase nos treinos e para organizar
as formas de jogar ideias para o grupo com que estd
trabalhando. O planejamento dessas sessdes também
deve permitir a equipe desenvolver habilidades que
possibilitem jogar de outras formas, nunca esquecendo
os fundamentos.

Dessas duas formas discutidas de se periodizar os
treinos, entendo que uma toma como base um progra-
ma de contetidos de futebol e outra usa a observacao do
rendimento apresentado pelos proprios atletas e adver-
sarios. Quando a base do trabalho é o programa de con-
teados, vocé corre o risco de precisar convencer seus
avaliadores com base em estatisticas e planos de que a
equipe, ao final do ciclo, estara capacitada a fazer gran-
des jogos. Quando a base do trabalho é o rendimento,
vOoce enxerga 0 mesmo jogo que os demais profissionais
do futebol e que alguns torcedores mais bem informa-
dos. Ou seja, vocé observou as principais deficiéncias
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dos atletas durante os treinos ou jogos anteriores e pro-
curou evoluir o desempenho da sua equipe de forma a
apresentar um jogo mais consistente na proxima parti-
da. Ao final de um ciclo ou temporada, tudo o que for
importante, como 0 sao todos os fundamentos técnicos
e taticos, terao sido apresentados, treinados e vivencia-
dos. Nas vitdrias ou bons jogos, a autoestima pode ser
um excelente aliado a potencializar treinos, jogos e a
emprestar credibilidade ao trabalho da comissao e da
gestao de futebol. Isso, no esporte de rendimento, é um
fator essencial. Ha investimento, ha cobranca por per-
formance e expectativa por resultados palpaveis. Se
voceé estiver trabalhando em um modelo formativo, sem
jogos competitivos, similar a um processo escolar dos
ensinos fundamental e médio, entao talvez um modelo
de planejamento baseados nos contetidos possa ser em-
pregado com melhor receptividade.

Volto a afirmar que essas consideragoes sao frutos
do entendimento e experiéncia pessoal do autor, nao
sendo melhor nem pior que outros entendimentos.
Acrescento ainda que, em alguns casos, a linha de tra-
balho serd ditada pela Coordenacao. Nesse cendrio, nao
ha o que se ponderar pessoalmente, cabendo ao treina-
dor apenas cumprir o que ¢ estabelecido pelo gestor
contratante. Essa explanacao visa a acrescentar a visao
de um treinador sobre as formas de se planejar a tem-
porada, de ajudar o treinador iniciante a estabelecer as
suas proprias convicgOes e a se adequar a forma de tra-
balho do seu empregador.

Quanto a metodologia dos treinamentos especificos,
as mais discutidas e utilizadas sdo os treinos analiticos,
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situacional ou global. Quando o leitor for consultar a
literatura sobre o tema, vai encontrar algumas outras
possibilidades ou denominagdes, pois o estudo é sem-
pre amplo e cheio de detalhes, mas vou me ater aos trés
nominados para simplificar as consideragoes.

Quando vocé tem atletas profissionais ou em esta-
gio avancado de formagao, € preciso ter muito cuidado
ao aplicar treinamentos analiticos. Infelizmente, sao
muitas vezes chamados pelos atletas de treinamentos
de “escolinha”. Muitas vezes mexem com a vaidade do
jogador e pode afasta-lo do treinador. Por outro lado,
ha um excelente exemplo, que ficou muito famoso pelo
tamanho dos personagens, quando o grande Mestre
Telé Santana, no Sao Paulo FC, determinou e acompa-
nhou com o Cafu um grande volume de repeticdes de
cruzamentos, de forma analitica. Se vocé nao conhece
essa historia vale a pena pesquisar. Creio que o tama-
nho desses idolos de grande parte dos brasileiros e o
modelo de treinamento analitico ficam bem claros com
essa passagem. Mas tenha muito cuidado ao langar mao
dessa pratica em categorias finais. Sem o atleta o seu
trabalho nao ¢ nada. Vocé entra com a ideia, mas quem
executa e faz acontecer é o atleta. Se ele nao acreditar no
trabalho, nada do que vocé fizer dard bom resultado.

Penso que o treinamento analitico € uma ferramenta
excepcional para melhorar gestos fundamentais, fazen-
do com que o corpo esteja condicionado a boa técnica.
Por exemplo, antes de receber a bola girar o rosto e vol-
tar a tempo de ver a chegada da mesma, de forma a ter
uma boa leitura do espaco de jogo, da chegada do mar-
cador e da movimentagao dos companheiros. Em se-
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guida, ao fazer o dominio utilizar a perna direita ou
esquerda, dependendo do lado por onde pretende girar
ou prosseguir. Ainda junto a agao de dominio, elevar os
bragos em protecao ao espacgo de jogo dificultando a
acao adversaria. Por fim, dar sequéncia no deslocamen-
to da bola com a perna direita ou esquerda, escolhendo
a que mais favorega o deslocamento ou passe. Poucos
ou raros atletas chegam ao clube com o dominio desses
movimentos simples em teoria, porém complexos na
realizagao. Com os recursos da “Progressao Pedagdgi-
ca” citada anteriormente e desmembrando esses movi-
mentos em partes mais simples é possivel criar algumas
dindmicas analiticas capazes de automatizar esses mo-
vimentos. Depois € incentivar o atleta a utilizar as técni-
cas aprendidas em situacao de jogo, transferindo sem-
pre cada aprendizado. Quando comecam a dar resulta-
do, em algumas agdes nos proprios treinos, o atleta pas-
sa a reconhecer o valor do treino e do treinador. Essas
acdes nao vém com os atletas talentosos. Isso é 100%
aprendizado. A diferenga é que o talentoso ird aprender
rapido e transferir para o jogo em pouquissimo tempo
aumentando sua distancia para os demais. Os bons atle-
tas também irao aprender, porém o farao no seu tempo
e tornarao a diminuir a distancia do futebol do talento-
so para o seu. Essa distancia tende a ser maior no inicio
da formacdo e menor quanto mais se aproximarem do
tinal do processo de formacgao, embora o atleta excepci-
onal sempre va ter um “algo mais” sé dele.

O treinamento situacional € uma excelente plata-
forma para treinar aspectos taticos do jogo. Essa pratica
talvez seja a mais frequente no futebol. Serve para qua-
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se tudo. Vocé pode treinar dois atacantes para superar
um marcador e também treinar um marcador para se
opor a dois atacantes. Da mesma forma no trés contra
dois, quatro contra trés e assim por diante. E eficiente
para treinar jogadas de linha de fundo, colocando um
atacante mais um lateral sobre o lateral adversario, ten-
do como linha defensiva na area dois zagueiros, o late-
ral oposto e um volante, contra os atacantes e meias.
Nessas dinamicas, muitas orientagdes importantes irao
ajudar a organizar tanto o posicionamento e as agoes
ofensivas quanto defensivas. Outra hipdtese de utiliza-
cao desse treino seria, por exemplo, os defensores e os
meias praticarem a saida de bola contra uma marcagao
de linha alta utilizando passes curtos e médios, ao
mesmo tempo em que um grupo de atacantes e meias
treinam as agOes de marcagao pressao contra a saida do
adversario. Enfim, treina-se tudo, com uma lupa especi-
fica para um determinado momento do jogo.

Por fim, segue uma apresentacao do treinamento
Global. Trata-se de um jogo completo, com 2 equipes
bem definidas, em condi¢des semelhantes de jogo ten-
tando superar o adversario. Pode ser realizada em for-
ma reduzida, seis contra seis, sete contra sete etc. Pode
ser realizada na forma oficial de jogo, onze contra onze,
comumente chamado de treino tdtico, onde se pode
utilizar as dimensoes oficiais ou determinar pequenas
redugoes nas dimensdes do gramado para favorecer a
objetivos especificos. Durante a pratica, os atletas irao
jogar e o treinador ird interromper e corrigir agdes e
posicionamentos, repetir momentos do jogo como sai-
das de bola, cobrancas de laterais, contra-ataques apos
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escanteios inclusive soltando outra bola diferente da
que estd em jogo. Enfim, interferir no momento em que
se deseja aperfeicoar o jogo. Tenha o cuidado de fazé-lo
da forma mais dinamica possivel. Muita interrupcao,
bem como interrupgdes longas e muita oratdria vao
afastar os atletas do treino e do treinador. E preciso que
o atleta perceba, o0 méaximo possivel, a importancia do
que esta sendo corrigido e orientado. Outro cuidado é
nao privilegiar as correcdes ao time titular enquanto
limita o treino de uma eventual equipe reserva. Eles sao
tao importantes quanto os titulares. Onze atletas nao
ganham nada no futebol. Lembre-se sempre de colocar
o coletivo a frente do individual ou de pequenos gru-
pos. Ou todos, incluindo toda a comissao, participam e
sao valorizados, ou ninguém conquistara nada.

Na elaboragdao de um planejamento semanal é im-
portante acertar com o preparador de goleiros se ele
precisara de dias especificos para o treino dos goleiros
sem interacao com os jogadores de linha. Combinar os
dias de treinos de finalizagao, pénaltis, faltas, etc. Tam-
bém deve ajustar com o preparador fisico sobre a dis-
tribuicao dos trabalhos especificos, pois uma maior car-
ga fisica limita o trabalho técnico-tatico, bem como,
também modificam o planejamento os dias de carga
regenerativa para atletas com maior carga fisica acumu-
lada. Tudo deve ser conversado com toda a comissao.
Decisoes isoladas podem aparentar adequadas, mas na
hora de implementar podem surgir muitos empecilhos.
Resolvidos esses parametros, acredito que algumas ho-
ras apos o jogo, ou no dia seguinte, serao importantes
ao treinador para identificar os trabalhos que trarao
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maior beneficio aos atletas e ao coletivo da equipe. Nes-
se intervalo de tempo, ou logo em seguida, é importan-
te dedicar também algum tempo ao aprendizado sobre
o proximo adversario, que ja deve estar sendo estudado
com o material que houver disponivel. O fruto desse
estudo entre o que a sua equipe estd apresentando de
rendimento e o que o adversdrio possui como potencial
e fraquezas culmina com a elaboragao dos treinos que
irao conduzir o aperfeicoamento dos seus atletas, até a
chegada ao futebol profissional. Ou seja, na programa-
¢ao semanal vocé cria primeiro uma planilha com a di-
namica entre atletas e comissao, posteriormente define
como ird utilizar esse tempo selecionando ou criando as
atividades que melhor desenvolvam atletas e equipe
para os desafios seguintes e para o crescente aperfeigo-
amento formativo dos atletas.

Trabalhos em prol da equipe produzem excelentes
resultados no curto e médio prazo. Trabalho em prol
dos atletas produzem melhores resultados a médio e
longo prazo. Um nao existe sem o outro. Bons atletas
terao dificuldade em desenvolver-se em equipes limi-
tadas, bem como as equipes terdo suas trajetorias limi-
tadas ou potencializadas pela qualidade dos seus atle-
tas. Um bom treinador deve considerar os fatores dessa
equagao ao longo do planejamento, promovendo a ma-
xima evolug¢ao em ambos os seguimentos, gerando visi-
veis aperfeicoamentos e fazendo com que a equipe che-
gue muito forte ao final de cada temporada.
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A hora da verdade. O lindo do futebol é também o
mais cruel. Nao adianta estudar, planejar, trabalhar se
nao conseguir transferir o seu plano para os seus atle-
tas, se o seu trabalho nao tiver efetivamente aperfeicoa-
do as habilidades e se eles nao tiverem entendido, acre-
ditado e colocado toda forca e fé em cada bola e em ca-
da companheiro. E se os seus atletas estiverem bem
preparados e dedicados, e o adversario estiver na mes-
ma “pegada”, entdo serd um jogao de bola. Ganhando
ou perdendo todos os atletas e comissao terao feito
muito bem o seu trabalho. O resultado sera a expressao
do encontro naquele dia, podendo ser revertido no en-
contro seguinte.

Os jogos nao te darao conforto. A cada rodada con-
frontos mais dificeis deixam sempre muito o que aper-
feicoar, muito o que aprender sobre a propria equipe,
muito a aprender sobre cada adversario. Bem diferente
do que pode imaginar quem esta fora do futebol, a vida
de um treinador € extremamente atribulada. Ele acaba
vivendo a rotina intensa de treinos de atletas de alta
performance, excetuando a parte fisica, e acrescida de
muitas e muitas horas de atividade mental, seja reven-
do jogos, seja estudando adversarios, seja planejando
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semanas ou sessoOes de treino, seja criando novos cami-
nhos ou simplesmente tentando entender o que deu
certo ou errado. Para os treinadores que conseguirem
chegar a essa mesma funcao, pela equipe principal, es-
sas atividades ainda serdo acrescidas do convivio com o
publico em geral por intermédio da midia. Mas a fase
do futebol profissional fica apenas como citagao e ex-
pectativa de, algum dia, poder discorrer sobre esse te-
ma com a vivéncia pessoal.

Esse desafio de ter todas as possibilidades em aber-
to para a montagem dos treinos me rendeu muitas do-
res de cabeca nas tardes de domingo. Era o momento de
colocar no papel quais trabalhos eu iria aplicar aos atle-
tas naquela semana. Eu queria ver a equipe jogar um
futebol bonito, ver atletas com excelente qualidade de
fundamentos e vencer jogos e campeonatos. Comecava
o ano de 2016, quando fui contratado como treinador de
base do Avai FC. O treinamento da equipe sub-14 co-
mecava a acontecer em separado do sub-15. Com hora-
rios muito proximos aos treinos do sub-15, as vezes em
campos diferentes, fiz algumas vezes os trabalhos de
treinador e preparador fisico. Fazia feliz e motivado,
afinal, quem realiza um sonho nao pode fazer cara feia,
nem achar que ja pode chegar “sentando na janela”,
como teria dito, certa vez, o craque Romario.

Ao final da primeira semana, apOs a apresentacao,
houve um torneio denominado Copa Avai, com atletas
sub-14 da regidao da Grande Floriandpolis. Nossa equi-
pe deveria ter sempre um minimo de 5 atletas sub-13
em campo. Esse era o combinado. Montamos um grupo
de oito atletas do sub-14, mais doze atletas do sub-13,
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para participar. Um dia de competicao com trés jogos
classificatorios mais final, cada jogo com 40 minutos de
duragdo em tempo unico. Apds dois jogos, estavamos
classificados com vitdrias por 7x0 e 4x1, empatamos o
terceiro por 0x0 com o adversario da final. Mais tarde
entramos para a final e sofremos o gol tnico da partida
num contra-ataque bem-sucedido do adversario. As-
sim, menos de quinze dias apds iniciado minha carreira
de treinador, cheguei a primeira final e perdi.

A partir desse momento, aguardariamos exatos trés
meses para a estreia na unica competicao oficial pro-
gramada para esse grupo. Para quem quer trabalho e
oportunidade nao ha tempo para choradeira. Apoiado
pelos Coordenadores e pelo Supervisor montamos se-
manalmente amistosos com equipes sub-15 de todos os
lugares que pudemos encontrar para trabalhar a equi-
pe, montando praticamente uma temporada de jogos
amistosos. Conseguimos alguns jogos excelentes. No
meés de abril jogamos nos dias 7, 14 21 e 28. O primeiro
amistoso foi em estddio, uma oportunidade extrema-
mente rara no infantil. Vencemos a equipe do Cambo-
riuense sub-15 pelo placar de 5x1. O segundo jogo foi
contra o sub-14 do Grémio de Porto Alegre, com derro-
ta por 2x0. Os dois jogos seguintes foram com vitoria
sobre equipes sub-15 do Grémio de Sao José (4x0) e so-
bre o AABB de Joinville (2x0).

Seguimos no més de maio jogando nos dias 6, 19, 25
e 31. Todas equipes sub-15 e vencemos a Fazenda Max
(2x0), o Fluminense de Biguagu (2x1) e o Sudeste FC de
Pelotas (1x0), com uma derrota para o Barra de Cambo-
rit1 (1x0). Jogamos e vencemos mais trés vezes no més
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de junho antes da estreia na Liga Municipal. Vitorias
nas duas partidas iniciais da Liga.

Aumentamos o desafio com o agendamento de um
amistoso com uma equipe sub-16 do Projeto Unido de
Santo Amaro da Imperatriz. Esse jogo foi programado e
cercado de cuidados. Havia uma certa apreensao quan-
to a possibilidade de ocorréncia de contusdao por uma
possivel assimetria fisica, mas os nossos atletas suporta-
ram bem e nao houve qualquer problema fisico. E o
jogo ainda se mostrou extremamente proveitoso. Per-
demos por 2x1, porém atingimos o objetivo de aumen-
tar o nivel de desafio a equipe, que teve que trabalhar
no seu limite o tempo inteiro. Foram seis jogos no total
nesse més de julho, sendo quatro amistosos e dois ofici-
ais, com cinco vitorias e uma derrota. Esse volume de
jogos e de amistosos permitia oportunizar a todos os
atletas do grupo jogarem de forma a se manterem ati-
vos e motivados.

O meés de agosto remete a um assunto ja comentado
anteriormente sobre tornar a equipe mais ofensiva, o
que ocorreu apds um confronto com o Triunfo, em 30
de julho, que vencemos por 1x0. Neste més tivemos
ainda uma sorte de encontrar Clubes mais tradicionais
para fazer os amistosos. Foram cinco partidas nos dias
2, 6,9, 11 e 22 de agosto. Iniciamos jogando contra o
Athletico Paranaense, empate por 0x0, 1 tempo de 35
minutos aproveitando uma viagem de amistoso do sub-
15. Depois 6x0 sobre o Bangu de Floriandpolis pela Li-
ga. Vitdria por 14x0 contra o Desportivo Paranaense,
outra vitdria por 2x0 contra a excelente equipe sub-14
da Escola de Futebol do Z¢é Silva (Tolentino Esportes) e
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vitoria por 4x2 contra o Clube Atlético Tubarao de SC.

O fechamento do ciclo se deu com mais seis vitdrias
em seis jogos. Foram mais quatro jogos em setembro,
incluindo as finais j4 comentadas contra o Triunfo e
dois amistosos, onde praticamente fechamos a nossa
temporada. Houve mais um jogo em outubro e outro
em novembro quando a equipe foi algada ao trabalho
com a comissao sub-15 e recebi a geragao que vinha do
sub-13.

No total de jogos com a geracao 2002, no ano de
2016, foram 33 jogos com 27 vitdrias, 2 empates, 4 der-
rotas. Esses nimeros servem para demonstrar como o
Avai FC fez, de um grupo que passava o ano do sub-14
praticamente sem jogar, uma temporada rica e bastante
proveitosa. Eu tive a grata oportunidade de fazer parte
desse processo. As oportunidades surgem. Para alguns
pode parecer pouco, mas para quem sabe a dificuldade
que ¢é se tornar treinador em um clube de futebol, sabe
o quanto ¢ significativa essa chance.

Esse ano fantdstico, no meu crescimento profissio-
nal, ainda nao tinha acabado. Desde o més de setembro,
apos o encerramento da Liga Municipal Infantil, os
principais atletas da nossa equipe Mirim sub-13, que
sao captados e trabalhados na Associagao Desportiva
Avai de Futsal (ADAF), sob a tutela, a época, do profes-
sor Lucas Klein e, atualmente, do professor Marcelo
Pereira, ja vieram se juntar ao grupo.

Uma forte sensacao que eu sentia, nessa altura, era a
de recomeco. Quer dizer, apds sete ou oito meses traba-
lhando com o grupo 2002, desde mar¢o, um longo ca-
minho tinha sido percorrido com tremenda evolucao,
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que a fase maturacional e a maior frequéncia de treinos
haviam produzido no desenvolvimento fisico, técnico e
coletivo. Ao passar para o grupo 2003, eu estava reinici-
ando o trabalho com um grupo seis meses mais novos
do que o grupo anterior quando se apresentou em mar-
co. Entao é preciso readaptar as propostas, as exigéncias
e os treinamentos devido a grande mudanca na técnica,
tatica e forga dos novos atletas, em relagao aos antigos.

Com o Mirim, ainda nesse ano de 2016, realizamos
seis amistosos, dois em setembro, dois em outubro e
dois em novembro. Foram cinco vitérias e um empate.
Ainda em novembro, participamos de uma Copa Avai
sub-14, contra escolas de futebol da Grande Floriandpo-
lis, com jogos muito dificeis. Passamos a fase de grupos
com dois empates por 0x0 e uma vitoria. A final era
contra o Manchister, aquela mesma equipe da final da
Copa Verde de dezembro de 2019 que comentei em ca-
pitulo anterior. Participavam da equipe adversaria va-
rios atletas que trabalharam comigo durante o ano,
quando faziam parte da nossa geracao 2002. Atletas
muito bons que perderam espaco pelas restrigoes de
elenco que terminou o0 ano com apenas dezesseis atletas
de linha e dois goleiros. Naquela final, primeira com o
grupo 2003, vencemos por 1x0 e levantamos o nosso
primeiro Troféu juntos.

No dia 11 de dezembro, tivemos um torneio de cap-
tacao, chamado “Um dia de Leao”, com atletas sub-13
de trés outras escolas de Santa Catarina. O objetivo do
torneio era olharmos os atletas para encontrar desta-
ques que pudessem vir a integrar o nosso elenco, fa-
zendo parcerias, conforme previamente acertado com
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as equipes visitantes. Claro que a motivagao dos visi-
tantes era vencer o Avai. A minha era a obrigacao de
vencer e o incentivo era a presenga do Presidente do
Avali, que iria entregar o Troféu ao Campedo e que, ob-
viamente, deveria ficar em casa.

Partida de estreia, aquele velho pensamento de ro-
dar o elenco, prevendo jogos mais faceis, 0x0 com a
equipe do Campo Eré e visita do presidente para me
cumprimentar durante a prelecio do segundo jogo.
Nao sei se ele sabia da minha apreensao, mas eu estava
bastante preocupado e motivado. Eram jogos curtissi-
mos de 25 minutos. Todos jogando entre si mais uma
final. O incentivo do presidente deve ter dado certo,
pois vencemos os proximos confrontos por 2x0 contra o
Clube Atlético Metropolitano, 3x0 contra o Brusque FC
e, novamente, 3x0 na final, contra o Metropolitano. Fi-
nal feliz, um atleta em destaque convidado para vir
treinar no Avai, mais um Caneco e, principalmente,
ricas experiéncias na minha recente carreira de treina-
dor e na trajetoria dos atletas, melhorando a cada dia o
meu entrosamento com o novo grupo que tinha nas
maos.

Apbs esse periodo de preparacao, tinhamos mais
um torneio importante, no periodo de 16 a 22 de de-
zembro, em Brago do Norte —-SC. A 12 Copa Internacio-
nal de Futebol, organizada pela Wilson Maia Show de
Bola — Eventos Esportivos, com a duragao de uma se-
mana. O Avai participaria com duas categorias, A gera-
¢ao 2002, disputando o Infantil (sub-15), e nés, comissao
do sub-14, com a geracdao 2003, disputando o Mirim
(sub-13). Os jogos eram em dois tempos de vinte e cinco
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minutos.

Eramos dezenove equipes mirins divididas em qua-
tro grupos, dentre as quais terminaram por se destacar
Avai, Criciima, Desportivo Paranaense e o Rubio do
Paraguai, como as quatro semifinalistas. Na fase de
grupo classificamos em segundo empatado em pontos
com o Rubio e atrds no saldo de gols. Nossa campanha
foi 10x0 sobre 1° de Maio -SC, 4x0 sobre a equipe “B”
do Desportivo Paranaense e um empate em 0x0 com o
Rubio. Nas oitavas vencemos por 3x0 o CE Futshow -
PR.

Nas semifinais, um cruzamento com uma das equi-
pes favoritas da competicdo, pela tradicao dos Clubes
Catarinenses, Avai x Cricitma. Apds um jogo dificilimo
e muito disputado, terminou em 0x0 e fomos para os
pénaltis. Vitéria Avaiana por 5x4 e mais uma final a ser
disputada. Fiquei surpreso em saber que o Rubio -PY
havia sido batido pelo Desportivo Paranaense. Pelas
dificuldades que encontramos no jogo que tinhamos
feito com os paraguaios, imagindvamos que eles chega-
riam a final. Entdo era expectativa de uma final mais
dificil ainda.

Uma satisfagao extra é que no dia 22 estdvamos nas
duas finais, sub-13 e sub-15 e meu coracao e meu traba-
lho estavam presentes nas duas finais. Primeiro foi a do
sub-13, e terminamos o primeiro tempo perdendo por
1x0, pela primeira vez atrds no placar para qualquer
equipe. Ainda nao tinhamos passado essa experiéncia.
O goleiro da equipe do Desportivo vinha fazendo exce-
lente partida e tinha feito 6timas defesas. Veio o segun-
do tempo, revertemos o placar e conquistamos outro
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Caneco, vitoria Avaiana por 3x1. Festa do titulo e na
continuidade, ja torcendo pela outra final que seria no
mesmo campo, logo em seguida.

Nao lembro o placar, mas sei que a geragao 2002
conquistou também o Titulo, e voltamos em festa para a
Ressacada. Meu primeiro ano de treinador estava indo
muito bem. A temporada da base, porém, fechava em
janeiro e tinhamos a principal competi¢ao a disputar. A
mais qualificada e a mais dificil até entdao. A EFIPAM
(Encontro de Futebol Infantil Pan-Americano), no Ale-
grete —RS.

Paramos para as festas de final de ano, reapresen-
tando ao inicio de janeiro em preparacao. Os treina-
mentos foram muito bons e ja me sentia mais confiante
com o grupo, apos os jogos e torneios realizados e con-
quistados. O comego era muito bom. Viajamos no dia
13 de janeiro para a abertura no dia 14. Na cerimoénia ja
era notdrio o brilho que tinha essa competigao. Todos
os jogos eram realizados no estddio da cidade, com
otimas condi¢des de gramado e bastante presenca de
torcida, além de transmissao por canais de youtube e
radio. Os clubes participantes ja falavam por si. Além
do Avai, participavam as equipes nacionais do Cricia-
ma, Chapecoense, Grémio, Internacional, Juventude,
Palmeiras, Sao Paulo e Flamengo — RS (equipe local que
emprestava um brilho especial a competicao). Além
dessas, as equipes internacionais do Independiente Del
Valle do Equador, Nacional do Uruguai, Defensor do
Uruguai, Penarol do Uruguai e 3 de Febrero do Para-
guai, num total de quatorze equipes divididas em dois
grupos. Apds seis jogos contra os adversarios do pro-
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prio grupo seria contabilizada a pontuacao geral e mon-
tados os confrontos, primeiro contra oitavo e assim por
diante.

Nossa estreia foi contra o Independiente Del Valle e
abrimos 2x0 no inicio da partida. Ainda no primeiro
tempo sofremos o empate em 2x2 e voltamos a vanta-
gem no final da primeira etapa por 3x2. Mantivemos o
placar durante todo o segundo tempo até cometer um
pénalti no ultimo minuto e sofrer o empate.

Segundo jogo, derrota para o Grémio por 1x0. Ter-
ceiro jogo empate com o Internacional por 0x0. Pega-
mos o time da casa com a obrigacao de obter uma vito-
ria para entrar na zona de classificagdo, mas ficamos
novamente num empate por 0x0. O jogo contra o De-
fensor era vida ou morte. Um novo empate ja nos eli-
minaria da competicdo. Aos quinze minutos do primei-
ro tempo pénalti a nosso favor, expulsao de um atleta
adversario e gol nosso, 1x0 apds a cobranca. O jogo se-
guiu extremamente fisico e com muitos choques e fal-
tas. A equipe uruguaia conseguiu se impor ao Nnosso
time e saimos derrotados por 3x1, eliminados, faltando
ainda a ultima rodada. A sensagao de insucesso era ter-
rivelmente amarga, tanto para os atletas como para a
comissao, eu diria que em especial para mim, que tinha
uma dose de responsabilidade a mais sobre aquela
campanha. Era a quarta participagao do Avai na com-
peticdo e a tinica delas a ndo se classificar para a proxi-
ma fase. Entramos em campo contra o Criciima e con-
seguimos a nossa Unica vitoria na competigao, 2x1 de
virada, mas servia apenas para amenizar a viajem de
volta. A competigao foi vencida pelo Palmeiras numa
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final contra o Sao Paulo.

Como treinador, s6 vim ter outra oportunidade de
participar de uma competigao desse nivel em janeiro de
2020, com a Copa Brasil Infantil de Votorantim, e feliz-
mente sair Campeao. Isso talvez ajude a explicar por-
que a minha narrativa era tao empolgada sobre os jogos
dessa Copa, em um capitulo anterior. Mas a esséncia do
que gostaria de passar nao é o ganhar jogos ou titulos
ou perdé-los. E sobre a dificuldade dessas conquistas,
sejam vitorias ou titulos. E principalmente do imenso
trabalho e amadurecimento que custam ao profissional
para atingir essas conquistas. Essas experiéncias de ter
resultados nas maos e vé-los escapar. De ver o adversa-
rio com jogador a menos e nao conseguir fazer a equipe
se impor. De sair da zona de classificagdo por empatar
demais. Por passar jogos importantes sem fazer gols.

Foi preciso aprender a construir variagdes de forma
de jogar, pois as vezes o planejado ndao da resultado.
Saber criar algum fato novo com planos alternativos ou
até no improviso, decidido a beira do campo. Ha uma
diferenca grande entre treinar, montar estratégias e
competir. Algumas das vitdrias conquistadas em Voto-
rantim foram construidas em cima de formas diferentes
de jogar em relacao ao que mais gosto de ver a equipe
jogando. E provavelmente algumas das derrotas ou
empates na EFIPAM ocorreram por nao saber sair do
planejado, do treinado, nao saber se adaptar ao novo ou
inesperado. Todas essas dificuldades viram memdrias
importantes para a montagem de treinos, de estratégias,
de capacidades que precisam ser desenvolvidas no trei-
nador e nos atletas. A importancia de atletas que fazem
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gols, de goleiros que fazem seus milagres, de atletas
que se fortalecem nos momentos dificeis. A importancia
da unido do grupo, a importancia dos capitaes, de todos
na comissao técnica. Além disso, o contexto geral da
competigao que se vence ¢, por vezes, bastante diferente
do contexto do insucesso. Vencer muitas vezes é o re-
flexo de muitas interagdes positivas acontecendo em
todos os niveis de um grupo. De um roupeiro que forta-
lece os atletas nas suas fraquezas com uma boa conver-
sa, de uma alimentacao mais reforcada em momentos
oportunos. As vezes é o reflexo de algumas derrotas,
como a perda das duas finais em 2019, Copa Sul e Copa
Verde. Com certeza, conquistas importantes sao tao
dificeis e valorizadas porque dependem de muitos de-
talhes. Ou podem depender simplesmente de uma
equipe muito melhor do que os adversarios, que é o
cendrio ideal, mas que nem sempre € possivel.

Essas sao as mais importantes licdes do mundo real
no futebol. Sdo coisas que virao com as experiéncias e
que nao podem ser lidas em lugar algum com o mesmo
significado e efeito que se cria vivenciando. No entanto,
ao mesmo tempo, € preciso saber extrair os ensinamen-
tos para que ndo os deixe passar sem devorar cada pe-
dago, sem reviver quantas vezes for necessdrio e encon-
trar os detalhes que ndo foram percebidos antes, e que
precisam ser incluidos nos treinos, na mente, nos jogos.
E li¢cdes nao faltaram nesses anos de futebol, mas em
especial destaco a oportunidade de crescimento nos
anos recentes, que passei como auxiliar técnico do pro-
fessor Fabricio Bento. Foi por isso que apds a vitdria na
estreia em Votorantim, quando demos um enorme pas-
106



PROFISSAO TREINADOR DE FUTEBOL

so em busca da classificagdo para a segunda fase, man-
dei para o Fabricio, que estava na Taca Sao Paulo de
Juniores, a seguinte mensagem: “Fala meu Irmao! Estou
feliz em ter aprendido muitas coisas com vocé. Varias
vezes trago a mente coisas que voceé fez e o teu exemplo
tem me feito crescer. MUITO OBRIGADO!"
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O futebol, como atividade do ramo do entreteni-
mento, deve ser capaz de proporcionar bons espetdcu-
los. As equipes devem ser capazes de representar o seu
torcedor, aquela pessoa apaixonada pelas cores do uni-
forme, pelo escudo do clube, pelo estadio do clube, pe-
las historias e tradi¢des. Por mais bonito que possa ser o
futebol praticado, nada emociona mais do que as con-
quistas. Nada satisfaz mais ao torcedor do que superar
todos os adversarios e levar um troféu como simbolo
dessa conquista.

Se vamos formar atletas para o futebol, devemos
forma-los alinhados com o propdsito que acreditamos
que justifique a existéncia e investimento dos Clubes. A
minha leitura pessoal dessa formacao, aprendida de
outros profissionais que encontrei no caminho, é que os
jogadores devem ser capazes de realizar um jogo boni-
to, com dominio da boa técnica, com organizacao e
muita raga, mas que, acima de tudo, sejam jogadores
dedicados e motivados as vitorias e as conquistas. Ouvi
do nosso Coordenador Técnico Flavio Roberto, e con-
cordo plenamente, que nem sempre vamos conseguir
jogar bem, mas que temos que ser capazes de vencer
mesmo nesses dias em que o jogo nao funciona da for-
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ma como programamos ou como gostariamos.

Ha no futebol de base uma eterna discussao de bas-
tidores sobre o mérito de se buscar “Titulos”, ou se de-
veria ser apenas “Formacao”, lembrando que o objetivo
principal da Base é formar atletas para a equipe profis-
sional, e sobre isso nao se discute. Na minha visao, os
atletas sao formados para conquistar vitorias e titulos
nos clubes por onde passarem. Esse é o desejo de torce-
dores e dirigentes. Se vocé esta sendo formado para
vencer no futebol, como nao ter as vitdrias entre as me-
tas, objetivos e norte? Enfim, creio que as conquistas
fazem parte da carreira do atleta desde o primeiro chu-
te, bem como creio que a aposentadoria do atleta deve
ser pensada no momento em que ele sentir que nao
consegue mais ser competitivo e buscar as vitorias.

As conquistas no futebol sdao a constru¢do da sua
histéria profissional e marcam a carreira como parte de
um grupo que realizou um feito. Dessa ideia central ha
duas coisas muito importantes. Primeiro, ha que se rea-
lizar, construir algo, trazer alguma coisa para a institui-
¢ao, esse € o papel dos titulos. Outro fato é que as con-
quistas sao realizacoes de um grupo, amplo, igualmente
importante. As conquistas sao de todos os profissionais,
do Presidente ao porteiro da institui¢ao, e como tal, to-
dos precisam trabalhar para chegar ao objetivo. Treina-
dor que ndo respeita ou nao valoriza a sua comissao
técnica, tera apenas parte das informagdes de tudo o
que acontece no jogo e fora dele. Se nao respeitar e va-
lorizar os suplentes, estara fadado ao insucesso. O trei-
namento dos atletas reservas é tao importante quanto o
dos titulares e precisam da mesma atencao, da mesma
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conversa fora do campo sobre como melhorar uma ou
outra acao de jogo, de tempo gasto em atividade com-
plementar para aperfeicoar um fundamento. Ha mo-
mentos em que alguém tem que treinar faltas ou pénal-
tis e nao é possivel que todos o fagam para nao sobre-
carregar os goleiros ou para que nao ultrapasse o tempo
de treino. Claro que vao existir exce¢des, como tudo na
vida, mas a regra geral tem que ser a de igualdade em
atencao, atividades, corre¢des, complementos, conver-
sas etc.

Um pequeno comparativo entre as delegacdes que
viajaram para o Alegrete -RS (EFIPAM-jan/2017) e para
Votorantim -SP (jan/2020). Em janeiro de 2017, no nos-
so grupo de 20 atletas, havia 3 atletas captados em ou-
tubro, 3 captados em novembro e 2 captados em de-
zembro. Como a comissao técnica era a mesma do sub-
15, que estaria também em competicao em outra locali-
dade no mesmo periodo, foram captados também, em
janeiro, 1 Preparador fisico, 1 Preparador de Goleiros e
1 Supervisor. Todos eram e continuam sendo excepcio-
nais profissionais, mas com um maior periodo de con-
vivéncia poderiamos ter nos ajudado ainda mais. J4 em
janeiro de 2020, houve 1 jogador integrado em novem-
bro e 1 em janeiro. A comissao técnica era a mesma que
trabalhou junto durante todo o segundo semestre. E
particularmente entre mim e os preparadores Fisico e
de Goleiros, mesmo apds termos trabalhado juntos na
fase final da BG-Prime e Liga Municipal, por cerca de
oito jogos, foi somente na Copa Verde que evoluimos a
nossa comunicacdo e melhoramos o entrosamento.
Nunca houve problemas, apenas nao funcionava tao
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bem quanto poderia ser. Faltou para nds, nos primeiros
meses, o tempo de convivéncia para expressar mais a
vontade pensamentos e impressoes. Na Copa Votoran-
tim essa etapa ja estava superada. Somaram-se ao gru-
po os mesmos Analista, Massagista, Roupeiro, Motoris-
ta, Supervisor, Captador e Chefe de Delegacao com
quem ja trabalhamos ha tempos. E todos, atletas e dele-
gacao, foram muito importantes em cada detalhe que
nos conduziu ao Titulo. H4 no dia a dia que passamos
em Votorantim, desde o dia 14 ao dia 27 de janeiro,
inimeras passagens e momentos em que cada um teve
contribui¢gdes importantes e tinicas.

Ouvi do nosso captador, o Gilberto Junior, uma ex-
periéncia que ele teve como treinador, que achei fantas-
tica e verdadeira. Certa vez, ele estava com varios atle-
tas do seu grupo com pequenas demandas. Um queria
uma conversa por nao estar iniciando o jogo. Outro por
estar deslocado de posig¢ao. Outro porque queria ser o
batedor de pénaltis ou faltas. Enfim, sempre ha diversas
demandas dos atletas, e ele cansado, reclamou para um
colega mais veterano. Foi quando ele ouviu do compa-
nheiro que se ele quisesse resolver esse problema era s
se cercar de atletas ruins. Era so ele escolher atletas que
nao incomodassem, mesmo que fossem mais limitados.
Por outro lado, se quisesse continuar trabalhando com
os melhores, sempre haveria atletas dando trabalho,
geniosos, querendo jogar, querendo atencao. Claro que
aqui vai um pouco como piada e ndo como uma regra
absoluta. Mas serve como um lembrete de que trabalhar
com os melhores exige de vocé também muito empenho
e paciéncia. Todavia é melhor o jogador que te incomo-
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da fora de campo e te retribui dentro de campo que o
contrario.

Voltando ao tema de valorizacao das conquistas,
um eventual defeito nesse conceito na formacao dos
atletas poderia ocorrer no caso de o treinador ter uma
visdo miope do futebol enquanto busca as vitdrias. Nes-
se caso, o treino poderia se apresentar pobre, sem opor-
tunizar a melhora dos gestos técnicos, do bom dominio,
das movimentagoes, do ataque em velocidade com dri-
bles, conducao e passes. Trabalhos que nao iriam me-
lhorar a qualidade dos cruzamentos, das ultrapassa-
gens, dos cabeceios ofensivos e defensivos. Trabalhos
que nao iriam favorecer a compreensao pelos atletas
dos movimentos de cobertura, de fechamento dos pas-
ses em profundidade por dentro das linhas de marca-
¢do, que nao transferissem aos atletas a compreensao
dos sistemas taticos que eles utilizam e de como seria
possivel variar esses sistemas de forma equilibrada.
Enfim, seria ndo treinar nada do que necessita a pratica
de um bom futebol.

Entao, ndo misture a valorizagdo das conquistas
com o abandono da razao de existir um treinador, apli-
cando praticas sem proposito ou fundamento. Se nao
estiverem presentes os fundamentos do jogo nos trei-
nos, entao nao ha treino, ndo ha formacao de uma equi-
pe competitiva e tudo o que se espera de um treinador
estara ausente. O treinamento das acdes individuais e
coletivas em todas as fases do jogo sao os elementos
essenciais que irdo colocar a equipe mais proxima das
vitdrias, por conseguinte dos titulos e ainda da evolu-
cao dos atletas ao nivel da préxima categoria, até a che-
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gada ao profissional.

Por outro lado, ndo confunda treinos com jogos.
Conheca o seu adversario, escolha as estratégias de jogo
mais eficazes adequando-as as caracteristicas do seu
clube, sem dar espaco a vaidades pessoais. O treino
serve para disponibilizar ao atleta acesso ao maior nu-
mero de ferramentas e meios de superar o adversario.
A selecao de “como usar” e “em que momento” fara
parte da estratégia de jogo escolhida pela comissao e da
percepcao dos atletas no momento em que estiverem
participando das jogadas. Nada muito diferente do que
se vé no profissional, cada qual com as possibilidades e
limitagOes que se impode a cada trabalho.

Permita-me mais um argumento para afirmar que a
adaptagao da forma de jogar a uma partida especifica
nado atrapalha a formagao do jogador. E ainda de afir-
mar que sao os treinamentos bem qualificados somados
as valéncias dos atletas que irao forma-los para o pro-
fissional, e ndo uma maneira tinica de jogar na forma-
¢ao. Creio que basta observarmos uma equipe que tem
uma forma quase Unica de jogar no cendrio internacio-
nal, o Barcelona da Catalunha, e os diferentes jogadores
brasileiros que ja se adaptaram a equipe. Mesmo com o
reconhecido trabalho da base ao profissional, de toque
de bola desde o goleiro até terminar a jogada, passaram
com sucesso pelo Barcelona: Romadrio e Philippe Couti-
nho (Base do Vasco da Gama), Rivaldo (Paulistano de
Pernambuco), Edmilson (XV de Jau1), Ronaldo (Base no
Sao Cristovao/ Cruzeiro), Daniel Alves (Bahia), Ronal-
dinho e Arthur (Grémio), Belleti (Cruzeiro), Paulinho
(Sao Paulo/ Juventus da Mooca), citando os mais atuais.
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Todos oriundos de formagoes diversas e que se adapta-
ram quando foi necessario.

Para se valorizar adequadamente as conquistas é
extremamente importante que o treinador seja apaixo-
nado pelo rendimento todos os dias, e nao apenas nos
jogos. As vitorias comecam a ser conquistadas na carga
mental do treinador em buscar solugoes. Nas maneiras
de proporcionar ao atleta o preparo que lhe falta. O fu-
tebol é coletivo, mas muitas vezes o aperfeicoamento é
individual. Um precisa melhorar a aceleragao, parada e
mudanca de direcdo, outro precisa melhorar o tempo
no cabeceio ou o gesto técnico, outro tem defeito no
posicionamento. Alguns precisam melhorar a batida na
bola para melhorar a finalizagao, outros devem equili-
brar melhor o corpo para atingir o mesmo objetivo.
Ainda ha os que necessitam aperfeigoar o giro e a pro-
tecdo, a conducao perto do corpo, a perna nao domi-
nante, levantar a cabecga para conferir a posi¢ao do go-
leiro. Nao é o mesmo treino ou recomendagao que ird
evoluir a todos os atletas. Os defeitos e virtudes sao in-
dividuais e assim precisam ser verificados e melhora-
dos. Essa capacidade de identificacdo e orientacao ¢é
uma expertise a ser constantemente desenvolvida pelo
treinador. Assim também devem ser as acOes sobre o
comportamento da equipe em campo, se os jogadores
compreendem e executam o plano do treinador.

A autoavaliagao para rever se estao sendo adotadas
as melhores estratégias, as melhores escalag¢oes, forma-
¢Oes, substituigdes, estratégias alternativas, com jogador
a mais ou a menos. O trabalho é inesgotavel. H4 uma
frase famosa atribuida ao General Sun Tzu que diz que
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o comandante deve fazer “muitos calculos” antes do
confronto para ter maior chance de sucesso. Até para
improvisar € importante ter um bom planejamento,
pois o improviso pode ser uma pequena alteracao em
algo que voceé ja tinha pensado, e nao algo totalmente
novo.

A vida do treinador é trabalhar sempre sobre dois
jogos. Tirar o melhor e o pior do jogo anterior, progra-
mando trabalhos que potencializem o melhor e que cor-
rijam, minimizem ou escondam o pior, tirando do ad-
versario a possibilidade de aproveitar suas fraquezas.
Olhar o jogo seguinte, buscar todas as possiveis vanta-
gens, explorar suas melhores qualidades e antecipar as
possiveis dificuldades que poderdao aparecer. Tracar
estratégias simples que favorecam ao seu grupo e se
preparar para alguns imprevistos. Conversar com seus
atletas e sua comissao captando impressoes que lhe te-
nham passado despercebidas. Transformar em treinos e
complementos tudo o que for adequado ao tempo dis-
ponivel, aperfeicoar seus atletas, aperfeicoar sua equipe
e voltar mais forte.

Por fim, as conquistas sdao valorosas também para
0s seus rivais. Assim como o seu grupo tera todos os
méritos pelas suas conquistas, também o adversario
merece 0s cumprimentos e o respeito pelas vezes que
conseguir superar o seu time. Aceitar com elegancia e
tidalguia, além de dar um bom exemplo para os seus
comandados e passar uma boa imagem profissional, ira
ajuda-lo a querer mais e a se superar para buscar seus
objetivos. Sair com reclamacgdes, desdém ou grosserias
sao atalhos ruins para extravasar as emogoes, que aca-
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bam dissipando as suas energias em alvos falsos. Con-
centre toda a sua vontade e energia na sua propria
equipe e no seu trabalho para voltar mais forte. Na der-
rota, cabem ao adversdrio apenas os parabéns e a certe-
za de que no proximo encontro serd a vez dele te para-
benizar.
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7 A Projecao de Um Sonho

H4 um certo aspecto da palavra sonho que nao
combina tao bem com o dia a dia de quem vai em busca
de uma realizagdo. Um desejo profissional é mais proé-
ximo a um Projeto, em que voceé precisa pesquisar quais
qualificagdes e habilidades poderdo favorecé-lo. E pre-
ciso consultar a sua autocritica para identificar o quanto
de afinidade vocé tem com o objeto do seu desejo, se é
uma realizagao importante, pela qual voceé esta disposto
a se sacrificar. E caso as descobertas estiverem se ali-
nhando para que vocé se determine a fazé-lo, va em
frente com humildade, determinacao e realize.

Claro que eu sabia que seria dificil, mas confesso
que ndo imaginei que fosse tanto. Primeiro, porque o
meu Unico emprego até entdo tinha sido conseguido
por meio de concurso, aos quinze anos. Entao sacrificio
para mim ndo era novidade, mas o tipo de sacrificio
sim, era muita novidade. Nao pensei que era tao con-
corrido, que havia tantas pessoas nesse mesmo merca-
do, tentando esse mesmo espaco, lutando por qualifica-
¢ao e oportunidade. Tinha me graduado como Bacharel
em Educacao Fisica. Tinha realizado curso de treinador
de Futebol na ABTF, participado de varios eventos so-
bre o treinamento de futebol e tinha lido muito materi-
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al. Tudo o que eu precisava era um clube de futebol,
que nao precisava nem me pagar, para que eu pudesse
ter uma vivéncia pratica da profissao que eu havia esco-
lhido. Ninguém me recebia. Varios clubes, visitas, e-
mails, curriculos e nem uma reuniao ou entrevista. Ti-
nha lido uma reportagem sobre um clube que o proprio
presidente era também o treinador. Imaginei que devia
estar precisando de outros auxiliares e nem assim. Isso
porque estava em Brasilia e os Clubes de 14 nao esta-
vam vivendo os seus melhores momentos de investi-
mentos e de circulagdo dos profissionais mais badala-
dos do mercado. Realmente, eu nao sabia nada sobre o
meio do futebol. Desconhecia completamente o que
eram as Categorias de Base.

Entdo comecei a perceber que sé uma indicagao de
alguém é que me possibilitaria uma entrevista. Voltei as
atengoes a perturbar todos os conhecidos em busca de
alguém que pudesse me ajudar. Depois de muito pro-
curar, surgiu uma perspectiva através de um amigo da
faculdade, que ja nominei anteriormente.

Neste periodo trabalhando no futebol, observei que
varios colegas de outros clubes, que passaram por de-
missOes em momentos de trocas de diretoria, presidén-
cia ou ambas, passaram longos tempos até se recoloca-
rem, embora tivessem experiéncias profissionais fantas-
ticas, bem mais ricas que as minhas, nos dias atuais.
Isso retrata a ideia do quanto é dificil ocupar um cargo
de treinador, nesse mercado. E uma funcdo de confian-
¢a, com varios candidatos e pouquissimas oportunida-
des. Normalmente s6 se entra por convite, entao o trei-
nador tem que se manter trabalhando para criar uma
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imagem entre os profissionais do ramo e valorizar ao
maximo cada oportunidade de fazer o seu trabalho.

Nao tenha ilusdes de que os clubes estao de bracos
abertos, na verdade eles estao com filas de telefonemas,
mensagens, curriculos e candidatos. Nem imagine que
o futebol profissional é um alvo razoavel. Ser treinador
em uma equipe profissional ¢ o final de uma longa ca-
minhada, e poucos dos que iniciam nas categorias de
base conseguem se firmar, apos chegar. Assim como os
atletas em formacao, nem todos os treinadores de base
chegarao ao profissional. Sobre as Categorias de Base,
nao pense que as oportunidades irdao te proporcionar
estabilidade, remuneracao suficiente e regular. Muitos
clubes trocam bastante de profissionais, embora a Base
seja muito mais estdvel que o profissional. Dentre os
que estao empregados, muitos precisam complementar
renda com outras atividades, seja por remuneracao me-
nor que a necessidade, seja por eventuais periodos com
saldrios atrasados. Independente das questdes remune-
ratorias, o trabalho nao pode parar nunca, exceto por
férias. E agora pela “Pandemia”.

Vida de treinador € tao assidua quanto a do atleta.
Ritmo de seis dias por semana constantemente, traba-
lhos no campo e fora dele e algumas viagens. Isso quer
dizer que se vocé ndo estiver preparado para encarar,
nem se aventure. Alids, ndo tem nada de aventura. E ter
muito amor ao que faz, capacidade de resiliéncia, ter as
suas reservas ou onde recorrer nos tempos dificeis.
Pense em trabalhar sempre no seu limite, por que o
“mais ou menos” ndo vai te levar a nenhum lugar que
voce queira ir.
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E quando tudo estiver dificil, e estard, vocé sera o
maior responsavel por motivar todos os outros a sua
volta, principalmente porque estard ainda mais dificil
para os demais. Vocé sera o mais cobrado, quem mais
precisa planejar e estudar. Precisa conversar com todos,
unir o grupo, buscar superagao, levar as broncas e ain-
da ser chamado de burro, por um critico, de vez em
quando. Se ndo deseja tudo isso, se parece a vocé pedir
demais, nem inicie. Ou escolha um segmento nao com-
petitivo. O futebol recreativo é completamente diverso
a essa minha fala. Para falar a verdade, nem cheguei a
trabalhar com o recreativo, entao nao sirvo de fonte de
informacao para essa alternativa. Mas para quem ama
essa atividade, acredite, tudo vale a pena. E quanto
mais vocé trabalhar e mais se dedicar, mais pode ser
que o mundo lhe sorria. Eu, particularmente, tenho
apanhado bem menos do que poderia ter sido, mas te-
nho dado bastante sorte. Alias, ha uma definicao de
“Sorte” que ja ouvi e acredito, que diz: “sorte é o encon-
tro do profissional bem preparado e disposto com a
oportunidade”. Entao esteja sempre se preparando, se
fortalecendo e dando o seu melhor, que pode ser que a
sorte lhe apareca.

Uma das vezes que ajudei a sorte foi quando fui
contratado pelo Avai em 2016. Na mesma época, tam-
bém assumi um compromisso com uma equipe do fu-
tebol amador de Floriandpolis para treinarmos duas
vezes por semana, a noite, e jogarmos nos domingos
pela manh3, ja que aos sabados tinha compromisso no
Avai. Apenas para pegar mais experiéncia como treina-
dor. Zero de remuneracao no amador, mas eu acredita-
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va que a experiéncia iria me acrescentar, e estava de-
terminado a ter um grande ano como treinador. Assim,
passava o dia no Avai, dando treino pela manh3,
acompanhando os treinos do juvenil ou janior nas tar-
des e complementando com essa jornada do amador.
Tudo para tentar atrair a “sorte” para o meu lado.

O ano de 2015 também me traz grandes recorda-
¢oes. Ajudei bastante a sorte naquele ano. Chegava ce-
do e saia tarde, ia em tudo o que era convidado, digo
reunides, intercambios, viagens, outras viagens particu-
lares, enfim, todo lugar onde tivesse futebol e oportu-
nidade eu estava ao redor. Catei bolas em todos os
campos e terrenos, coloquei e removi apoios, ajudei
como pude, aprendi o maximo possivel, e me preparei.
Também no Gama/DF, onde comecei, nunca deixei car-
regarem material de treino sem estar junto. Velho tru-
que de chegar cedo e sair por ultimo. Sempre tentando
ajudar a sorte a me achar.

Em 2017, apds o insucesso na EFIPAN, reapresen-
tamos em marco e comecamos novamente aquela rotina
de amistosos. Nesse ano apresentou-se comigo o lago
Martins, um atleta que tinha jogado no amador comigo
no ano anterior. Graduando em Educagao Fisica, apai-
xonado por futebol, comegou também essa caminhada
para se tornar treinador e veio estagiar no Avai. Foi
meu braco direito nesse ano de 2017. Como eu citei an-
teriormente, a roda gira, e chega a hora de vocé passar
alguma coisa que aprendeu a alguém. Acabou se tor-
nando um grande amigo e parceiro de trabalho.

Novamente, a inica competigao prevista para o ano
era a Liga Municipal, assim como tinha sido para a ge-
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racao 2002. Nesse ano trocamos quantidade de amisto-
sos por qualidade. Depois de repetir a estreia do ano
anterior jogando contra o Camboriuense no estadio de-
les e vencer por 8x1, ainda no més de margo, comega-
mos a buscar equipes sub-16 ou fortes sub-15.

No més de abril foram trés amistosos nos dias 7, 10
e 27. O primeiro foi um adversario mais fraco sub-15
que vencemos por 9x2, perdemos o segundo confronto
por 1x0 para o Unido sub-16 e vencemos por 2x1 o
Triunfo sub-16. No dia 10 de maio vencemos por 2x1 a
boa equipe sub-15 do Guarani da Palhoga, clube da ci-
dade vizinha que tinha uma parceria com a Paraty e
estava fazendo um excelente trabalho de base.

Em junho, repetimos os dois amistosos com as
equipes sub-16 Unido e Triunfo, e dessa vez foram dois
empates. Nos meses seguintes fizemos mais trés étimos
amistosos. Um com uma equipe japonesa sub-16 que
estava em excursao no Brasil com vitdria por 2x0, outra
com o Tolentino Esportes —SP sub-15 com empate por
3x3 e outro empate com o Athletico Paranaense em 0x0.

Na Liga fomos a final com oito vitdrias em oito jo-
gos e um susto. Perdemos o primeiro jogo da final por
2x1 para o Triunfo fora de casa. Dia 25 de novembro,
recebemos o Triunfo no jogo da volta, sem vantagem
em resultados iguais. Precisdvamos de dois gols de van-
tagem para evitar os pénaltis e vencemos por 4x1. Bi-
campeodes da Liga e mais um ciclo sub-14 de uma gera-
¢ao terminando. Encerramos essa geracao com 23 jogos
totais, apds a reapresentacao sendo 17 vitorias, 4 empa-
tes e 2 derrotas. Os atletas 2003 seguiriam agora com a
comissao do sub-15 e os atletas 2004 chegavam para
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O trabalho com a geragao 2004 acabou sendo mais
curto. Sem competi¢des no més de janeiro de 2018, ti-
nhamos apenas a Copa de Futebol de Santo Amaro da
Imperatriz. Foram quatro amistosos de preparagao com
3 vitorias e 1 empate e sete jogos na competicao com 7
vitorias e mais uma Conquista, com direito a uma vito-
ria por 5x0 na final. A geracdao 2003 também jogou a
competi¢cdo com a comissao do sub-15, sagrando-se Vi-
ce-Campedes.

Ao inicio de 2018 e antes de iniciarmos as competi-
¢oes do ano com o sub-14, fui convidado pelo professor
Fabricio Bento para ir ser auxiliar dele no sub-23 e, pos-
teriormente, sub-20. Nem no melhor dos meus sonhos
eu imaginaria estar trabalhando como auxiliar no pro-
fissional, em 2018. Os atletas que nao estavam sendo
utilizados pelo professor Geninho treinavam com a co-
missao técnica do sub-23. Todo o trabalho estava orga-
nizado para utilizar a estrutura do profissional no turno
contrdrio ao que a equipe principal fizesse as suas ati-
vidades. Mesmo vestiario da Comissao Técnica do pro-
tissional, com as resenhas sobre jogos, treinos e atletas
que estavam trabalhando conosco. Setor de analise do
profissional montando nossos playlist (edicao de video
sobre o adversario) para apresentacao aos atletas, sob a
coordenacao do Gerente de Futebol Agnello Gongalves.

A rotina mudou completamente. Treino coletivo
com a nossa equipe principal, com o professor Geninho
e o seu Auxiliar Técnico Evando Camilato a beira do
gramado, amistosos com outras equipes profissionais,
conversas de bastidores com a comissao e staff do pro-
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fissional, jogos somente em estadio, transmissao de te-
levisdo, entrevistas de campo, noticias na midia, pre-
senca de torcedores, broncas da mesma proporgao dos
acessorios.

Excetuando-se o jogo contra o Grémio, no Estadio
do Vale em Novo Hamburgo, em que tudo deu muito
errado e perdemos o jogo no primeiro tempo, placar
final de 5x1, todos os demais jogos foram extremamente
disputados, alternando placares com os adversarios.
Empates com o Sport, o Atlético Goianiense e Sao Paulo
no Morumbi. Derrotas cruéis, em varias delas sofrendo
gols nos ultimos minutos, para o Vitoria, Athletico Pa-
ranaense, Goids e América -MG. A campanha foi terri-
vel, mas o aprendizado foi fantastico. Isso é uma coisa
muito importante de ser levado em consideragao, o
aprendizado. E claro que todo profissional deve produ-
zir os melhores resultados possiveis, mas nunca des-
preze as oportunidades de aprender, pois uma coisa
depende da outra.

No meés de agosto, encerrada a nossa participagao
no Brasileiro de Aspirantes de 2018, o Fabricio voltou
ao Juniores e eu continuei junto a ele, como auxiliar.
Iniciamos os preparativos para a Copa Sul, na sua pri-
meira edi¢dao, com os atletas sub-19. A mesma base que
iria disputar a Taga SP em janeiro do ano seguinte. Rea-
lizamos quatro amistosos, dois contra equipes profissi-
onais e mais dois contra o Grémio e Criciima. Inicia-
mos a competicdo empatando com o Internacional fora
de casa em 1x1, e vencemos a Chapecoense em casa por
3x1. Fomos derrotados pelo Parana fora por 2x1, e ven-
cemos o Joinville em casa por 1x0. Classificados, inici-
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amos as quartas de final contra o Cricitma empatando
fora de casa em 0x0, e novo empate em casa por 1x1.
Nas penalidades fomos derrotados e assim fechamos
prematuramente a nossa participagao na Copa Sul, no
dia 30 de outubro de 2018.

O ano estava terrivel em relagdo aos objetivos.
Quando os resultados nao aparecem vém as duavidas.
Sera que estadvamos fazendo o melhor trabalho que po-
diamos? Eu me questionava, pois, desde que eu tinha
iniciado como auxiliar, os resultados do professor Fa-
bricio cairam. O aprendizado era inegavel. A dificulda-
de dos jogos, do gerenciamento de atletas em idade de
profissional e as diferentes realidades entre a formagao
nos anos iniciais e nos anos finais. Mas o trabalho € uma
via de mao dupla e, para merecer essas oportunidades
que eu estava vivenciando, era preciso produzir bons
resultados. Ainda restava a Taga SP de Juniores em ja-
neiro de 2019.

Mais quatro amistosos, dois muito bons e dois mui-
to ruins; éramos uma equipe que oscilava muito. Fazi-
amos um grande jogo e ndo conseguiamos repetir o pa-
drao no jogo seguinte. E assim foi também em Sao Pau-
lo. Apds uma estreia avassaladora com vitoria sobre a
Inter de Limeira por 7x0, ja no jogo seguinte saimos
derrotados para o América de Natal por 2x1. No ultimo
jogo da fase de grupos, estivemos por ser eliminados
até os quarenta minutos do segundo tempo, quando
perdiamos por 2x1 para o Juventus da Mooca, que jo-
gava em casa empurrado pela forca da sua torcida.
Numa virada maravilhosa, fechamos a partida com vi-
tdria por 3x2 e classificados em primeiro lugar. No jogo
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seguinte, contra o Agua Santa, jogamos um primeiro
tempo quase perfeito, nao fossem pelos gols perdidos;
saimos com uma vitoria parcial por 1x0, em um jogo
visivelmente favoravel e bem controlado. Tudo diferen-
te no segundo tempo, sofrimento, erros e mais erros
dentro de campo. Empate por 1x1 e nova eliminagao
nos pénaltis confirmando uma temporada mediocre e
infeliz, considerando apenas os resultados.

A base avaiana tem se notabilizado pela continui-
dade das comissOes técnicas nas suas categorias e por
excelentes resultados. Sob a regéncia do Coordenador
Geral das Categorias de Base, o professor Diogo Fer-
nandes, a quem devo muito do que tive oportunidade
de aprender e vivenciar no futebol, o futebol avaiano
deu um grande salto de qualidade. A recuperagao no
ano de 2019 foi fantastica. Iniciado o ano, nao houve
mudangas nas comissoes técnicas da base, porém houve
muitas mudangas nos resultados obtidos. Avai foi
Campeao estadual sub-15 e sub-20. Passou para a se-
gunda fase no Brasileiro de Aspirantes como a tnica
equipe invicta da competicao. Foi Campedo da Copa
Sul sub-19, Campedo do Brasileiro de Futebol Mirim
sub-14, finalista da Copa Sul sub-14, chegou as oitavas
de final da Copa SP de Futebol Junior 2020 e foi Bicam-
pedo da Copa Brasil Infantil de Votorantim 2020, citan-
do apenas as de maior destaque. Juntos, aquela mesma
comissao do sub-20 esteve a frente das conquistas do
Estadual e na campanha no Brasileiro de Aspirantes.
Com mudanca do preparador fisico e treinador de go-
leiros, que subiram para o profissional, conquistamos
também a Copa Sul. E muito importante saber tirar li-
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¢Oes nas derrotas e voltar mais fortes. Esse é o verda-
deiro valor capaz de levar as conquistas.

Houve ainda outras conquistas avaianas que nao
foram listadas, algumas ja foram mencionadas em ou-
tros pontos dessa leitura. Um dia emblematico, por
exemplo, foi ao final da Copa ACR Verde Vale de An-
tonio Carlos, o Marcelo Pereira e suas comissoes da ini-
ciagdo com os 4 Troféus de Campedo, sub-10, sub-11,
sub-12 e sub-13, as quatro em que participaram. Alguns
sites que acompanham as categorias de base divulga-
ram, no ano de 2020, o Avai como décimo terceiro clube
no ranking nacional em resultados nas competicoes,
considerando as categorias sub-11 ao sub-20 em uns, e
mesma classificacao considerando do sub-15 ao sub-20
em outros. Também em 2020 hd estudos publicados na
internet sobre o uso de atletas da base na equipe profis-
sional que apontam o Avai como o décimo clube brasi-
leiro que mais fez essa utilizagdo. Foi pelo mérito do
seu excepcional trabalho que, durante o ano de 2019, o
professor Diogo passou a coordenar o Futebol Profissi-
onal do Avai. Muito reservado, seria dificil convencé-lo
a registrar em um livro as suas experiéncias no futebol.
Mas se eu acredito que, nesses meus poucos anos de
tutebol, existem algumas licOes interessantes para os
iniciantes, imaginem o que traria de licdes para todos
nos as vivéncias do nosso coordenador.

Parabéns, Mestre Diogo, pelo exemplo, pela simpli-
cidade e pela excepcional capacidade!
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8 Acredite

Na caminhada para o seu objetivo nao faltarao mo-
mentos de reflexao, de duvidas, de dificuldades. Nao
esmoreca! Ouvi, dentre muitas defini¢coes de sucesso,
uma que considero a que melhor expressa o meu sen-
timento em relagdo a esse desejo: “O sucesso estd apds
uma sucessao de fracassos, sem desistir”. Nao vao faltar
pedras no caminho, mas as dificuldades servem para
forjar o merecedor. S6 duas equipes chegam as finais,
s6 uma vence. E preciso, antes de qualquer coisa, mere-
cer estar naquele lugar. E muitas vezes o sucesso nao é
apenas ser campedo, mas € também conquistar objeti-
vos. Se tornar um treinador, ja € um sucesso, uma reali-
zagdo para quem tem esse sonho, e independente de
colocacao, todos os que participam o estao realizando.
Aperfeicoar uma equipe, fazer bons jogos, formar atle-
tas com bons valores, estabelecer boas amizades, viver
grandes e enriquecedoras experiéncias. Tudo isso tam-
bém é sucesso. Realizar nao é chegar a um ponto onde
sO cabe um, mas sim a uma regido aonde chegam os
determinados, os que acreditam, os que sonham e reali-
zam. Que voltam no dia seguinte, que se levantam apds
uma queda. Que fazem amigos na jornada para lhe es-
tenderem a mao na dificuldade. Que nao permitem que
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os seus companheiros de viagem se sintam desampara-
dos. Que nao olham a queda do companheiro e desvi-
am para nao encostar, mas ao invés disso, vao ao en-
contro e ajudam-no a levantar. Nao se chega a nenhum
bom lugar sozinho.

Ao inicio de 2015, consegui uma reunidao com um
Diretor do Avai Futebol Clube, Luciano Correa, que me
ouviu e me apoiou. Fui apresentado ao Diogo Fernan-
des, Coordenador das Categorias de Base, dali em dian-
te foi que tudo comegou. Quando vocé deseja muito
alguma coisa o universo passa a conspirar a seu favor.
Isso me recorda no dia de Natal, ainda em 2015, perto
do meio-dia, quando eu recebi uma ligacdo do Laerte
Coutinho, um grande amigo que vive no Rio de Janeiro,
minha terra natal. Ele estava conversando com outro
amigo dele, o zagueiro da Selecao Brasileira de 1998,
Marcelo Gongalves, que acabara de ser anunciado como
o novo Diretor de Esportes no Avai FC. Parecia que era
trote, mas a voz era inconfundivel. Cumprimentei-o,
desejei a ele as boas-vindas a Floriandpolis, ao nosso
Clube, e que tivesse muito sucesso na nova fungao. Ao
inicio de 2016, quando a base precisou de novas contra-
tagOes para repor alguns profissionais que haviam sai-
do e para o sub-14 que estava sendo criado, meu Coor-
denador solicitou, o novo Diretor aprovou e o Presiden-
te contratou. Nao posso deixar de registrar um enorme
“Muito Obrigado” a todos os que ajudaram na minha
caminhada. Essas pessoas que me estenderam a mao,
que acreditaram em mim e que me deram a oportuni-
dade de exercer essa profissao.

Ja descrevi em muitos topicos a qualificagao neces-
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saria ao treinador. Mas aqui estamos a tratar daquilo
que nao se pode fazer por si proprios. Nao se pode
abrir uma porta por fora, no mundo profissional. Mas
nao deixe de acreditar. Sempre haverd quem reconhega
o esforgo de alguém que trabalha em busca de uma rea-
lizagao, pois todos, um dia também, estiveram 14 fora. E
vocé, quando entrar, também tera muitas oportunida-
des de ajudar aqueles que estao batendo a porta.

Talvez algumas pessoas estranhem, ou imaginem
que nominar pessoas e agradecer seja s6 uma forma de
abrir novas oportunidades. Acredito que, muito acima
de pensar em outras oportunidades, o “Reconhecimen-
to” e a “Gratidao”, sejam a Deus ou as pessoas pelo aco-
lhimento que lhe ofereceram, sdao alguns dos maiores
valores que alguém pode carregar. Nao se trata de de-
ver algo, trata-se de lidar com uma for¢a do universo
pela qual tudo esta conectado. Acredite, ajude, aceite e
peca ajuda, reconhega, retribua a outra pessoa, retribua
com dedicagdao, com honestidade, com comprometi-
mento, com resiliéncia, com gratidao.

Ser treinador, independe da sua equipe, independe
da competicao, independe da classificagao, independe
de quanto tempo vocé esta ou por quanto tempo estara
fazendo isso. Ser treinador é procurar conhecer ao ma-
ximo os seus atletas e comissao. Ajuda-los a darem o
melhor de si. Treinar seus atletas para serem os melho-
res mentalmente, tecnicamente e em equipe. Ha muito o
que cada membro do time pode fazer, seja atleta ou
comissdao. Assim como hd muitas habilidades que me-
lhoram uma equipe. Habilidades interpessoais, fisicas,
emocionais, de lideranca e até musicais, como um bom
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pagode cantado e tocado pelo grupo. A equipe e a co-
missao sao feitas por seres humanos, com problemas,
alegrias, tristezas e expectativas de toda ordem. Ser
treinador € ajudar a fazer cada um contribuir com o seu
melhor, é direcionar todas as energias que estiverem ao
seu alcance para que todos possam oferecer o seu ma-
ximo rendimento. Entao cuide da sua energia pessoal,
pois ela serve de modelo para muitos a sua volta.

Uma coisa que deve receber do treinador uma aten-
cao especial é a “Expectativa”. Tanto a propria quanto a
dos atletas e comissao, pois o futebol é uma fonte gigan-
tesca de expectativas. Ha sempre uma lista de quem vai
para o jogo, uma convocagao de selecao, uma convoca-
¢ao para jogar na categoria acima, a subida para o pro-
tissional, um convite de outro clube, uma oportunidade
de ir para o exterior, de ganhos financeiros. Acalme su-
as expectativas e viva o seu momento. Nao atribua os
seus proprios merecimentos nem gaste energia dese-
jando ser alvo das escolhas, apenas trabalhe muito pe-
los seus objetivos. Mantenha sua cabega nos seus afaze-
res. A boa noticia tem que ser o que vocé estd fazendo e
nao o que pode vir a acontecer. E vocé ndao podera ori-
entar sobre isso para o seu atleta ou colega de comissao,
se nao praticar isso vocé mesmo. Estar num lugar com a
cabeca em outro é a maior armadilha para perder aqui-
lo que, provavelmente, lutou muito para conseguir. Faz
parte de “Acreditar”, ser capaz de concentrar-se em
fazer bem o que lhe cabe, e deixar que tudo o mais ve-
nha a seu tempo. Ou que nao venha, pois o que for seu
jamais lhe sera retirado. Mas pode ser que ndo seja a
sua hora. Ficar de olho nos arredores em vez de cuidar
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bem das suas obrigacdes é relaxar com vocé mesmo e
sabotar o seu trabalho.

H4 um amigo que me contou sobre uma conversa
que teve com seus funciondrios que o estavam pressio-
nando por aumento de saldrio, ao que respondeu ques-
tionando sobre quem estaria disposto a lhes pagar a
quantia que estavam reivindicando. Se ninguém estava
lhes oferecendo mais, ¢ porque aquilo que recebiam
estava adequado ao trabalho. Assim também o € para
possiveis vagas, promogdes, listas, etc. Sempre havera
alguém ao seu lado para resmungar e lhe dizer que vo-
cé merece mais. Nao perca seu tempo com essas arma-
dilhas. Faca bem feito o seu trabalho e se nao estiver se
destacando, faga melhor ainda, evoluindo sempre, até
que apareca alguém que perceba a sua competéncia.
Nao ha nenhum mérito em reconhecer a si mesmo me-
recedor. Aos proprios olhos podemos ser os melhores.
Mas deixe que cada um faga o seu trabalho, escolhendo
quem lhes convier. Apenas faga o seu melhor, e o faca
com maxima dedica¢dao. Se um dia vocé alcancar o ver-
dadeiro merecimento, pode ter certeza que alguém vai
surgir com a oportunidade que vocé mereceu. O resto é
armadilha contra a boa-fé. Nao permita que a vaidade,
a ganancia, a pressa ou as intrigas alheias sejam seus
guias. Paute-se por boas reflexdes, por boas referéncias,
pela gratidao e pela devogao ao seu trabalho.

Outra coisa em que vocé precisa dedicar a sua fé é
nas suas ideias e escolhas. Nao modifique suas convic-
¢oes a todo instante. Trabalhe sobre a linha que voceé
acreditar, faca constantes reflexdes, utilize as criticas
construtivas e faga pequenas corre¢oes de rumo, lentas
132



PROFISSAO TREINADOR DE FUTEBOL

e graduais. Se vocé fizer grandes mudangas a cada criti-
ca ou a cada novo argumento que ouvir, vocé nunca ird
verdadeiramente aprimorar o seu trabalho. Nao ha uma
linha de trabalho mais certa ou melhor que outra. O que
funciona perfeitamente numa ocasidao pode nao ter a
mesma eficiéncia em outro momento, grupo ou institui-
cao. Reflexao, correcdes suaves e a mente aberta as criti-
cas e as novas informagdes devem pautar uma boa ca-
minhada. DecisOes coletivas tendem a ser melhores que
as individuais. Ouga sua comissao e a sua coordenacao.
Ouga seus atletas, estabeleca as suas convicgdes e per-
sista no trabalho como o caminho para os seus objeti-
vos. E nao espere realizar o seu sonho para agir de for-
ma especial. Seja especial onde estiver, pois isso pode
acabar conduzindo-o a realiza¢ao do seu sonho.
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9 Trabalhos de Campo

Antes de comecar a falar em atividades de treina-
mento, € importante entender melhor sobre o uso do
gramado. Nunca realize os trabalhos fisicos formando
trilhas dentro do campo de jogo. Vocé certamente sera
advertido por esses danos. Utilize, para atividades que
marquem o gramado, as areas externas ao campo. Os
danos ao gramado prejudicam o uso durante a tempo-
rada, e a manutencao € cara e demorada. Distribua bem
o desgaste. Se em determinado dia usar uma metade do
campo para trabalhar, no dia seguinte procure usar a
outra metade. Se programar trabalhos reduzidos em
setores especificos por muito tempo, procure “andar”
com o trabalho montando outras areas semelhantes e
trocando de local a cada duas ou trés séries. Se alguma
parte estiver alagada, utilize outra area. Se todo o gra-
mado estiver encharcado, trabalhe apenas fora do cam-
po. Portanto, planeje antecipadamente quais sao as suas
alternativas em periodos chuvosos. Gramado sintético
com chuteira de trava baixa € a melhor opcao para esses
dias. Outras alternativas sao trabalhos fisicos ou fisico-
técnicos em gindsio coberto, utilizando ténis. Com o
solo imido, mas que ainda permita trabalhar sem mui-
tos danos, dé preferéncia a trabalhos mais amplos e, se
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possivel, por menos tempo. Quanto maior o espago de
treino, menor a profundidade dos danos por drea espe-
cifica.

Sobre os treinamentos, ha muitos modelos diferen-
tes e muitas fontes disponiveis. Vou eleger aqui algu-
mas descri¢oes de trabalhos e seus objetivos, para des-
crever o uso da progressao dos exercicios, da transfe-
réncia para o jogo e das metodologias escolhidas. Pro-
cure sempre fazer a correlagao entre o exercicio, o tipo
de aperfeicoamento que deseja produzir e a gradacao
de dificuldades do mais simples para o mais complexo.
Tenha em mente que os diferentes exercicios ndo ser-
vem para serem copiados, pois tudo é diferente de onde
se copiou para onde se ird aplicar, desde quem aplica a
quem efetivamente o realiza. Sao também diferentes os
momentos de cada equipe, as expertises, o rendimento
no decorrer do trabalho etc. Nao copie, mas “Aprenda”.
Procure entender os beneficios de cada treino, quais
valéncias sao as mais exigidas e que aspectos os atletas
irao aperfeigoar durante a realizacao dessas atividades.
O principal é compreender bem a esséncia de cada
exercicio, antes de aplica-lo.

Se eu pudesse acompanhar alguns dos grandes trei-
nadores do futebol mundial, o que daria menos impor-
tancia seriam os trabalhos usados nos seus treinos. Vejo
por vezes uma valorizacao dos treinos aplicados por
treinadores famosos, como se fossem receitas de suces-
so. O que mais gostaria de presenciar era quais orienta-
¢Oes esses treinadores deram aos seus atletas durante os
treinos. Que orientacoes e correcoes eles fizeram nas
movimentagoes ofensivas ou defensivas. Que compor-
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tamentos eles estimularam nos exercicios utilizados.
Quais eram os objetivos e que estratégias eles adotaram
para atingir esses objetivos. Como pensaram as estraté-
gias de jogo. Como aperfeicoaram gestos técnicos e
agOes taticas nas suas equipes. Sao as orientagoes, a Vvi-
sao e as falas do treinador que fazem toda a diferenca.
Os treinamentos sao muito mais importantes no “co-
mo” sao aplicados, conduzidos e realizados do que nos
seus parametros de construcao e pratica. Todavia, ainda
assim, € interessante conhecer uma boa variacao de tra-
balhos para que, durante sua busca por aperfei¢oar de-
terminadas valéncias, vocé possa fazer o casamento en-
tre o trabalho escolhido e as orientacdoes que levarao a
evolucao.

Os primeiros exercicios importantes para quem ini-
cia uma formacao no futebol é a movimentagao sem a
bola. Cada esporte tem as suas posturas fisicas e os seus
gestos especificos e fundamentais. No futebol, o jogo
pressupOe constantes aceleragdes, mudangas de diregao
e paradas. Para fazer esses movimentos com mais qua-
lidade, rapidez e bom equilibrio, é importante educar
esses movimentos. Quadris baixos por meio de uma
semiflexdo dos joelhos ajudam nas mudancas de dire-
¢ao. O tronco ereto e a cabega erguida, além de garantir
um melhor controle visual do campo de jogo, também
formam uma postura saudavel que ajuda a distribuir os
impactos pelo esqueleto e prevenir dores e contraturas.
O movimento adequado e bem coordenado dos bragos
contribui para um bom equilibrio corporal com ganhos
na agilidade e velocidade. Por fim, o bom movimento
de pernas, com alinhamento de articulagoes do quadril,
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joelhos e tornozelo nas corridas frontais, boa coordena-
¢ao motora para realizar uma variada gama de exerci-
cios de skipping frontal, lateral, costas, além de giros e
saltos, complementam a destreza necessaria a boa mo-
tricidade. Essa é a base motora para se ter sucesso no
futebol. Outros esportes terao outras bases motoras es-
pecificas.

Praticamente todos os exercicios que compdem a
pratica da boa coordenagao motora para o futebol po-
dem ser vistos ao inicio dos aquecimentos de atletas
profissionais, além de serem abundantemente disponi-
veis na internet. Porém, pouco agrega repetir movimen-
tos carregados de desequilibrios, incorrecdes posturais
e biomecanicas, se os erros nao forem sequer identifica-
dos pelo treinador. Se eu nao conhecer um bom padrao
de movimento, se nao observar de forma critica e se nao
souber propor trabalhos educativos para aperfeicoar os
movimentos, entao nao havera evolucao desses funda-
mentos por falta de qualificacdo do professor. Tudo o
que merece ser feito, também merece ser bem feito.

Para contribuir com o aprendizado de uma boa base
motora, existe um curso excepcional chamado FMS, ou
Functional Movement Screen, que significa numa tradu-
¢ao livre um “Esquema de Movimento Funcional”. Um
movimento é funcional quando ele funciona adequa-
damente, ou seja, proporciona bom amortecimento de
impactos e boa impulsdo, sem vicios posturais. Essa
competéncia potencializa a eficiéncia motora e previne
lesdes. Esse trabalho foi desenvolvido nos EUA por
Gray Cook, um fisioterapeuta, e por Lee Burton, um
Preparador Fisico, em 1997. Rapidamente ganhou espa-
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¢o no futebol e migrou para Europa, passando a fazer
parte da rotina dos grandes clubes. Eu tive a oportuni-
dade de conhecer o método de trabalho, em 2013, numa
Soccer Clinic, promovido e aplicado pelo professor Mar-
celo Lins Martins, que acabava de voltar ao Brasil apos
seis anos de trabalho como preparador fisico da equipe
principal no Bayern de Munique. No Avai também pu-
de acompanhar o trabalho conduzido pelo fisioterapeu-
ta da base, Aridone Borgonovo, que era certificado nes-
se método e o aplicou nas nossas Categorias de Base
nos anos de 2016 e 2017, até seguir para a Sele¢ao Brasi-
leira de Voleibol. O maior inimigo do atleta é a lesao.
Tudo o que for possivel fazer para minimizar a chance
de ocorréncia, ou para torna-la menos frequente, € es-
sencial.

Em seguida passo a comentar sobre os trabalhos
com bola, primeiro individualmente. E essencial que o
atleta tenha uma boa relagdo com a bola, por isso é im-
portante incentivar o dominio dos fundamentos e, prin-
cipalmente, a ambidestria. Nao existe sentido em traba-
lhar no atleta, com vistas a formacao profissional, ape-
nas a perna dominante. Ao contrdrio, quanto mais tem-
po se gastar ao inicio com a perna nao dominante, mai-
ores as chances de sucesso do atleta na caminhada. A
“embaixadinha”, ou controle da bola ao alto com ape-
nas uma das pernas pode ser um excelente exercicio
para desenvolver o equilibrio e a confianga com a perna
nao dominante. Principalmente se incentivado a persis-
tir fora da atividade de treinamento.

Vdrias atividades diferentes podem ser aplicadas
em sequeéncia, a partir de uma bola para cada dois atle-
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tas, onde um aplica o trabalho com as maos e o outro
executa o fundamento, enquanto o professor supervisi-
ona e corrige. Aqueles exercicios de movimentagoes
curtas e sem bola passam a ser combinados aos funda-
mentos com bola. Por exemplo, deslocamento lateral a
direita e a esquerda seguido de passe de “chapa” rastei-
ro. Mesmo padrao de movimentagao com a devolugao
de “chapa” a meia altura. Skipping sem deslocamento
com devolugao da bola com o “peito do pé”. Os mes-
mos trabalhos podem ser variados usando dominio e
devolucao, por exemplo, coxa e “chapa” mesmo lado,
coxa esquerda “chapa” direita e vice-versa. Ainda, po-
de-se aumentar a dificuldade variando a distancia entre
o atleta que arremessa a bola e o que efetivamente exe-
cuta o fundamento. Em seguida, com o bom dominio
do fundamento a uma maior distancia, pode-se acres-
centar o dominio de peito e devolucao de “chapa” ou
de “peito de pé”. Mais uma variacdo pode ser feita
mantendo-se o trabalho de dominio e devoluc¢ao s6 com
os fundamentos sem que nenhum dos dois atletas toque
a bola com as maos.

Da mesma forma, em duplas, os trabalhos de cabe-
ceio curto com deslocamento lateral e os olhos abertos
observando a bola. Desde o inicio do cabeceio, é impor-
tante orientar sobre o gesto de protecao do espaco com
os bracos, gerando equilibrio e prevencdo contra trau-
mas causados pelo impacto entre cabegas. Atentar para
a quantidade de repeticoes e, eventualmente, viabilizar
a utilizacao de bolas de borracha para evitar dores de
cabeca, quando se tratar de atletas muito novos. Os
exercicios de cabeceio também devem ser variados,
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promovendo o aumento gradual da distancia entre os
atletas. Outra variacao € quanto ao tipo de devolugao,
podendo ser alta e para longe (defensiva) ou acelerada
a meia altura (ofensiva). Também a manutengao da bola
no alto s6 com a cabeca, deslocando lateralmente, au-
mentando e diminuindo a distancia.

Ainda individualmente ou em duplas ha muitas
possibilidades de trabalhos de conducgao com a perna
direita, com a esquerda, com as duas pernas, com obs-
taculos, com oposicao leve, com disputa pela bola. A
oposicao leve é um excelente recurso para a progressao
pedagogica. Pede-se ao atleta marcador que faca apenas
“sombra”, ou seja, simule a situagao de marcacao, po-
rém sem efetivamente tentar roubar a bola, apenas con-
servar a proximidade ao adversario para aperfeicoar as
acoes de dribles e mudanca de direcao.

Absolutamente todos os trabalhos descritos necessi-
tam de muitas orientagdes do professor. Repetir e dei-
xar que os atletas descubram sozinhos as solugdes é
uma técnica de ensino chamada “descoberta guiada”,
assim como a insercao desses gestos em praticas ladi-
cas. Ambas tém como beneficio gerar aprendizados de
longa duracao e mais felizes, mas acredito que tenham
como maleficio gerar vicios pela repeticio de erros,
além de estabelecer uma adaptacdo aleatoria e indivi-
dual. Como nao ha ensino, apenas aprendizagem, os
mais técnicos vao continuar evoluindo e os menos téc-
nicos vao praticamente estacionar. Depois serao elimi-
nados como atletas que tém mais dificuldades. Aqui vai
mais uma vez uma opg¢ao e entendimento pessoal. Sem
brigar com os atletas e com boa observacao das execu-
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¢oes, individualmente, procure sempre orientar e incen-
tivar quanto as melhores técnicas. Primar pelo tronco
ereto, pela cabeca erguida, pela visdo a frente da bola,
pelo uso da ambidestria, pelo uso adequado dos bragos
gerando equilibrio e protegao etc. Pela minha experién-
cia pratica, todos evoluem a um 6timo nivel.

Ainda em duplas e de forma analitica, podem-se
treinar as técnicas de chute. Passes de “chapa”, direita e
esquerda, a curta distancia e a média distancia. Passes
de “peito de pé”, direita e esquerda, a meia distancia e a
longa distancia. Langamentos pelo alto, direita e es-
querda, a longa distancia. Esses exercicios devem ser
incentivados a serem praticadas também fora do trei-
namento formal, para que os atletas busquem aperfei-
goar esses fundamentos, principalmente em relagao as
suas pernas nao dominantes. Nem tudo o atleta ird
aperfeicoar somente com os treinamentos formais.
Normalmente o tempo de treino € curto e dividido en-
tre varias atividades essenciais, incluindo aquelas cole-
tivas. O autoaprendizado é essencial durante toda a
carreira do atleta e em todas as fases. Seja observando
video de jogadores da mesma posi¢do, seja brincando
com um colega, ou treinando com um personal trainer.
Ninguém chega ao alto nivel apenas com o treino for-
mal. Se o atleta nao for um apaixonado pelo esporte que
devora informacoes e praticas por diversas formas, aca-
bara ficando para tras daqueles que o fazem. Cabe ao
professor incentivar, aperfeicoar e corrigir, além de in-
serir os aspectos coletivos que, nesse caso, ficam bem
mais dependentes dos treinos formais.

Estendendo os fundamentos aos trabalhos coletivos,
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existem excelentes circuitos de passe. O passe é um dos
elementos mais utilizados no futebol. Dominio e passe
devem ser treinados, exigidos e corrigidos a exaustao.
H4 nesse conceito uma grande controvérsia e polémica.
Entdo forme a sua opinido e venga com 0s seus concei-
tos, enquanto reavalia e se aperfeicoa. Muita gente criti-
ca o comportamento dos jogadores que estao sendo
formados. Dizem por vezes que nao tém coragem ou
técnica para partir para cima do adversario e supera-lo
com dribles. O drible é muito marcante e deixou recor-
dagoes fantasticas de grandes atletas e das mais belas
jogadas registradas pelas cameras e pelas nossas memo-
rias. Acontece, na minha visao, que, com o aperfeicoa-
mento do condicionamento fisico, com os altos salarios
e com a organizacao das linhas defensivas, os espacos
entre o primeiro e o segundo ou terceiro marcador sao
muito rapidamente fechados. A falta tatica também
passou a ser muito utilizada e limita com muita eficién-
cia as agOes ofensivas. Embora esse recurso das faltas
seja feio para o expectador, esta dentro do critério de
subjetividade da arbitragem e faz parte do jogo. Com
essas premissas, o futebol precisa de maior velocidade
para conseguir superar as marcagoes. O passe e o deslo-
camento sem bola sdo mais rdpidos que a conducao de
bola e ficam menos sujeito as faltas taticas, ou, ainda,
expOem mais facilmente o marcador aos cartdes. Assim,
0 jogo coletivo que utiliza os passes, dominio e as mo-
vimenta¢des ganhou maior importancia do que tinha
antes. Mas no alto nivel tudo é importante. Quando se
consegue estabelecer uma 6tima qualidade coletiva, ha
uma maior facilidade para que a individualidade apa-
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reca e faca a diferenca.

Trabalhos em circuitos fechados com seis a oito
marcagoes (cones ou pratos) que comportam de oito a
onze atletas, com até trés bolas em jogo, por circuito,
resultam em excelentes trabalhos de passe e dominio. O
conceito nesse exercicio € que, ao receber uma bola vin-
da do lado esquerdo, o jogador deve dominar e dar se-
queéncia pela direita de modo a buscar o lado com me-
nor pressao de marcagao. Para isso, o atleta posiciona o
corpo lateralmente a direcdo de chegada da bola, domi-
na com a perna direita deixando a bola pronta para ser
passada com a perna esquerda. Bem trabalhado e inver-
tendo-se o lado do giro do trabalho, apos alguns minu-
tos, os atletas terao treinado o posicionamento do corpo
para receber a bola, o dominio e o passe feito com dois
toques e com ambas as pernas. Para acrescentar um
componente fisico, que interfere na qualidade do jogo,
apds o passe, o atleta acelera para a posi¢ao seguinte
onde ele passou a bola e se volta para tras, de onde vira
o passe seguinte. Ficam presentes a carga fisica, o foco e
concentragao, a técnica, a interdependéncia de todos na
equipe, pois, quando um erra, prejudica o trabalho de
todos. Todo trabalho deve comecar simples e lento.
Quando funcionar, aumenta-se a velocidade. Apos a
nova adaptagdo, aumenta-se a complexidade, por
exemplo, incluindo a movimentacao ja citada. Vai cair a
velocidade novamente e voltar e melhorar quando for
bem compreendido o trabalho. Em seguida, pode-se
acrescentar uma segunda bola no circuito. Quando o
trabalho estiver bom, pode ser acrescentada uma tercei-
ra bola, desde que se acrescente uma pessoa para cada
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bola a mais. Assim, ficariam 6 posi¢Oes para 7 atletas e 1
bola, ou 6 posi¢oes para 8 atletas e 2 bolas, ou 6 posi-
¢Oes para 9 atletas e 3 bolas. Estacao que inicia com a
bola tem sempre 2 jogadores para que, apos a saida da
bola e movimentacao do atleta, permaneca 1 jogador na
posicao, o que permite o bom funcionamento do exerci-
cio. Para se atingir a maxima qualidade possivel nesse
trabalho, ele precisara ser repetido por alguns treinos.
Um efeito interessante e que tanto atletas como treina-
dor irdo perceber é a evolucao dos primeiros trabalhos
cadticos até um circuito entrosado e veloz apds algumas
sessoes de treino. Isso servira para mostrar aos atletas
como pode evoluir uma equipe e dara mais credibilida-
de ao processo de treinamentos.

A evolucao desse trabalho de passes pode ser feita
por meio da marcacao de um espago de jogo e a forma-
cao de duas equipes para se confrontarem pela posse de
bola. De forma educativa, sugiro adotar alguns atletas
de cada equipe ocupando as laterais externas do espaco
demarcado. Isso vai ajudar aos atletas a entender o con-
ceito de amplitude, ou seja, da abertura do espago de
jogo para causar mais dificuldades aos marcadores. Se o
treinador deixar todos os atletas livres no espaco inter-
no, vao todos se agrupar ao entorno da bola e nao have-
ra trabalho. Assim, dentro de um espaco hexagonal
(seis lados) jogam duas equipes de 7 a 9 atletas cada.
Nesse espaco, 3 atletas de cada equipe ocuparao as late-
rais do hexagono, de forma alternada, enquanto o res-
tante joga livre por dentro. Com isso, quem tem a posse
de bola joga 7 atletas (3 apoios + 4 livres) contra 4 atle-
tas (4 livres), por exemplo, jA que outros 3 adversarios
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(3 apoios) terao que ficar parados nas laterais esperan-
do que a sua equipe recupere a bola. Os 7 que tém a
bola, ao recupera-la sempre terdo atletas abertos nas
extremidades do espago de trabalho, de forma a servi-
rem para tirar a bola do setor onde ha maior pressao de
marcadores. Essa pratica intermedidria ajuda a transfe-
rir os elementos do trabalho de passe praticados nas
estacOes anteriores para as situagdes de jogo. O treina-
dor deve incentivar os atletas a utilizar o recurso trei-
nado anteriormente de enquadrar o corpo na chegada
da bola, dominar com a perna de fora e dar sequéncia
na diregao em que a bola saia do setor onde esta a pres-
sao. Inclui a necessidade de movimentacao, de dominio
rapido, de passe rapido, de foco, concentracao, de per-
cepgao do espago de jogo, localizagdo dos adversarios,
das opgoes de apoio, da constante transferéncia da bola
do local de maior pressao para os lugares mais vazios.
Isso é a esséncia do que chamam de jogo apoiado. Esse
trabalho serve para qualquer quantidade de atletas
acima de 4 atletas, mudando o espaco para um quadra-
do. Para niimeros maiores que 18 atletas, pode ser mon-
tada uma terceira equipe de revezamento. O inicio de
qualquer trabalho deve ter as suas dimensdes aumen-
tadas, pois trabalhar em espaco reduzido necessita
maior entrosamento, qualidade e velocidade. Com a
melhora do trabalho, os jogadores de apoio devem en-
trar para participar com algum critério de revezamento,
por exemplo, ao participar da jogada o apoio entra em

jogo e quem deu o passe para o apoio o substitui.
Uma préxima etapa de evolugao desse trabalho sera
utilizar um espago adequado a um jogo reduzido entre
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duas equipes para fazer um trabalho de posse de bola,
sem apoios. Dessa forma, os atletas terao que aproveitar
por iniciativa propria o espaco de jogo utilizando todos
os conceitos do trabalho. Um excelente treinamento é
incluir nesse trabalho os goleiros como “coringas”, ou
seja, irao trabalhar com qualquer das duas equipes que
tenha a posse de bola. Assim, o trabalho ganha ainda
um sentido de deslocamento, pois cada equipe devera
levar a bola em troca de passes desde um goleiro até o
outro. Ganha-se também ao proporcionar aos goleiros
bastante treinamento de jogo com os pés, tendo em vis-
ta que, nesse trabalho, toda bola que vier para o goleiro
¢ considerada uma bola recuada da propria equipe.
Claro que o goleiro deve ocupar somente a regiao que
ocuparia num jogo normal, sempre simulando situa-
¢Oes de jogo.

O ultimo estagio de evolugao deste trabalho é colo-
car a equipe em jogos reduzidos e cobrar a utilizagao
dos conceitos praticados no jogo, como movimentagoes
e passes tirando a bola do setor de maior pressao e bus-
cando os espacos vazios. Uma regra que gosto de utili-
zar, permeando todos esses trabalhos, é a variacdao da
quantidade de toques permitidos. Desde um toque,
dois, trés ou toque livre, todas as formas tém importan-
tes adaptacgOes a gerar nos atletas. Mais uma vez deixo
aqui uma preferéncia minha. Ao final dos trabalhos,
gosto sempre de deixar os toques livres para que o atle-
ta, ja ambientado a trabalhar com um minimo de toques
na bola, exercite a decisdao de quando optar pelo mini-
mo de toques, e quando optar por conduzir a bola.
Quanto mais bem adaptados os atletas estiverem a tra-
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balhar de forma coletiva, mais podemos deixa-los traba-
lhando em toques livres e orientar quanto aos momen-
tos em que devem partir para as acgoes individuais. Tu-
do é importante no futebol, a¢des coletivas e a¢des indi-
viduais tém a mesma relevancia. O ideal é promover
um equilibrio em que o atleta vivencie a escolha da me-
lhor opgao para cada situacao de jogo.

Volto a afirmar que, nesta publicagao, refiro-me ex-
clusivamente ao futebol de rendimento, ja que, prati-
camente, s trabalhei com atletas a partir dos 13 anos, ja
em final de ciclo para entrada na categoria Infantil. Nos
cursos de futebol sdo especificadas as caracteristicas de
cada idade e esses trabalhos que sugeri podem perder a
sua validade ou precisarem de intimeras adaptacoes.
Nas primeiras idades da pratica do futebol, a crianca
quer ter a bola com ela e ndo € o momento ideal para o
estimulo ao trabalho mais coletivo. Ao contrario, teori-
camente, é 0 momento oportuno para o aprimoramento
individual de diversas qualidades e habilidades. Mas
nao tenho expertise nas menores idades para indicar
formas de trabalho.

Nos exercicios descritos, meu principal objetivo foi
transmitir um encadeamento de praticas, aumentando o
grau de complexidade até a sua execugao em situacao
de jogo. Seguindo essa dindmica, um préximo passo
seria fazer a transicdo dos chutes a gol, lancamentos,
cruzamentos e cabeceios, para as situagoes de jogo. As-
sim, o treinador deve criar movimentagdes no espago
de jogo, que permitam aos atletas vivenciar os chutes a
gol em diferentes situa¢des. Desde chutes originados de
passe em diagonal a direita ou a esquerda da meta, fi-
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nalizagOes frontais proximos a entrada da area, ou em
conducao contra o goleiro. Proporcionar aos atletas a
vivéncia de situagOes favoraveis aos langcamentos. Tam-
bém aos cruzamentos, e aos cabeceios defensivos e
ofensivos. E oportuno o treinador orientar quanto as
situagOes taticas, por exemplo, os cabeceios defensivos
serem para o alto para irem mais distantes, e para os
lados para evitar a regidao a frente do gol. Cruzamentos
em arco ou rasteiros, conforme a distancia em relacao
aos atacantes. Gestos tipicos do cabeceio ofensivo. Nes-
ses treinos, se o treinador observar bem, vai perceber
que alguns jovens tém medo de cabecear a bola, e por
isso fecham os olhos ou encolhem o pescogo para evitar
o choque. E muito importante observar os atletas na
execugao de todos os fundamentos. Muitos dos erros
vocé tem como identificar observando atentamente o
atleta durante a execucao.

Ainda quanto aos cabeceios, trata-se de um funda-
mento que merece uma atencao bastante especial. Pri-
meiro porque nao se devem fazer muitas repeticoes
numa mesma sessdo, para evitar o acimulo de impac-
tos. Uma boa observacao e conversa com os atletas du-
rante as sessOes vai permitir ao treinador identificar o
limite de cada trabalho. Outra questao € que nos jogos
sdo poucas as oportunidades para a pratica desse fun-
damento, tendo em vista a quantidade de fatores neces-
sdria para um cabeceio. Depende do tempo exato de
bola, da auséncia de um adversario que limite o gesto e
da precisao do cruzamento. Sendo assim, somado a im-
portancia desse fundamento na formagao do atleta, é de
fundamental importancia uma pratica frequente, bem
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como boas estratégias de treino. Um recurso que gosto
de usar ao inicio da transferéncia do cabeceio, simulan-
do situagdes de cruzamentos para a 4rea, é usar o arre-
messo da bola com as maos. Essa pratica, com atletas
novatos, serve para tirar a pressao da pancada na cabe-
¢a, o que facilita a ambientagao e favorece o aprendiza-
do. Permite também um maior niimero de repeti¢des e
um melhor aproveitamento, principalmente quando ha
um grande numero de atletas.

Posteriormente podem ir sendo criadas dindmicas
de estagoes e grupos de atletas que passem pelo cruza-
mento, pelo cabeceio, pelas finaliza¢oes etc. Um proxi-
mo passo € substituir essas estagdes por posicOes taticas
dentro da equipe, fazendo com que os fundamentos
sejam combinados com os momentos do jogo real. Por
exemplo, com a equipe posicionada, os zagueiros fazem
lancamentos para os laterais opostos, ou dos volantes
para os atacantes nas beiradas, ou dos zagueiros para os
atacantes no mesmo corredor. As sequéncias a partir da
chegada da bola aos atacantes ou laterais com jogadas
de linha de fundo e cruzamentos. Bolas escoradas pelos
atacantes para os meias para encontrar o atacante opos-
to infiltrando as costas da linha de defesa. Treinar a en-
trada na 4rea de atacantes e meias para concluir as bo-
las oriundas de jogadas de linha de fundo. A presenca
dos defensores variando desde o trabalho de posicio-
namento e “sombra” contra os atacantes, até a atuacao
defensiva completa impedindo a conclusao em gol. En-
fim, diversas praticas que contextualizam os fundamen-
tos com os momentos do jogo.

H& na gestdao administrativa um conceito que se
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aplica a muitas dreas. Vejo-o como adequado, inclusive
para a escolha do treinamento, no futebol. Chama-se
“Diagrama de Pareto”, em referéncia a um economista
italiano, chamado Vilfredo Pareto. Ele observou que,
em todo cendrio, ha um pequeno conjunto de causas
que gera a maioria dos problemas e um conjunto gran-
de de outras causas que geram um pequeno conjunto
de problemas. Ou seja, se nos concentrarmos nas causas
certas, aquele pequeno conjunto que gera a maioria dos
problemas, vamos melhorar muito os resultados com
menor gasto de energia. Trazendo essa ideia para o fu-
tebol, se observo que a minha equipe tem empatado a
maioria dos jogos por 0x0 ou 1x1, teoricamente meu
sistema defensivo deve estar se comportando bem, por-
que tenho sofrido poucos gols. Entao, tenho que con-
centrar meus esforgos em fazer mais gols, sem bagungar
aquilo que ja estd funcionando bem. Se houver muitas
finaliza¢bes, porém poucas bolas vao no gol, precisa-
mos melhorar nesse quesito. No entanto, se ficar muito
tempo sem finalizar, precisa-se criar estratégias para
aumentar o numero de oportunidades de finalizagao.

Por outro lado, se minha equipe esta empatando ou
perdendo por muitos gols, por exemplo, resultados des-
favoraveis em 5x4, 4x4, 5x3, posso concluir que, apri-
morando o meu sistema defensivo, devo resolver mais
rapidamente o meu problema, pois tenho feito trés ou
quatro gols por jogo. A partir desta premissa, passo a
observar se a maioria dos gols estd surgindo de bolas
paradas, falhas do goleiro, transicao veloz, jogadas pe-
las pontas ou finaliza¢des da frente da area. Enfim, en-
contrando os problemas mais frequentes, desenvolvo
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treinamentos visando corrigi-los mais rapidamente de
modo a tornar a equipe mais competitiva. Parece tudo
muito claro e 1dgico, mas nem sempre, sem um bom
meétodo, consegue-se perceber, trabalhar e alcancar as
solugdes com eficiéncia.

Chegando aos treinamentos por meio de jogos
completos é interessante, em alguns trabalhos, durante
parte da semana, reduzir um pouco o espaco de jogo,
principalmente na distancia entre os gols. Essa agao
visa concentrar o treinamento nos aspectos que se pre-
tende trabalhar, diminuindo o tempo e a carga fisica em
transicao de um campo para o outro, a nao ser que essa
transicao seja o objetivo do seu treino. No campo ofici-
al, o jogo pode ser concentrado em qualquer momento
que vocé esteja especialmente interessado. Por exemplo,
a bola sempre sai do mesmo gol com a mesma equipe.
Vocé pode acertar a sua saida de bola com uma equipe
€ a sua marcagao pressao com outro grupo. Iniciar sem-
pre com cobranca de escanteio ou com faltas diagonais.
Essa pratica podera ser usada para aperfeigoar as joga-
das com origem em bolas paradas ofensivas e defensi-
vas. Soltando outra bola com as maos em alguns mo-
mentos inopinados do trabalho, o treinador pode pro-
vocar uma puxada de contra-ataque onde as duas equi-
pes irdo vivenciar uma transi¢ao rapida defensiva e
ofensiva. Ou ainda, com essa soltura da bola, provocar
rebotes na entrada da drea ou nas extremas, criando
uma segunda acgao ofensiva na mesma jogada. As pos-
sibilidades de trabalho sao inimeras. Tudo vai depen-
der da criatividade do treinador e dos objetivos que ele
deseja alcangar.
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Por fim, todo exercicio deve ser analisado sobre
qual a contribuicao dele para o seu objetivo final. Tenha
muitas dores de cabeca para montar os seus treinos,
mas nunca escolha um exercicio apenas para compor ou
para variar os trabalhos. Pense, encontre o que vocé
deve melhorar na sua equipe e busque atingir esse obje-
tivo. Se souber o que deseja serda muito mais facil con-
vencer os atletas, corrigi-los, identificar erros e fazer
orientagOes. Mas se nem vocé sabe o que quer, entao
qualquer coisa que os atletas fizerem sera indiferente.
Seja um apaixonado pelos treinos porque sao eles que
levarao vocé e as suas equipes até os seus objetivos.
Acredite nos treinamentos, crie, exija, modifique, assu-
ma quando errar na escolha dos trabalhos, torne-os
adequado aos seus atletas, faca-os entender o que evo-
luir. Trabalhos simples, linguagem simples, torne o fu-
tebol o mais simples que puder.

Faca do futebol da sua equipe o seu marketing e
nao a sua oratdria nem a aparéncia dos seus treinamen-
tos. Seja & como for que vocé prefira lidar com os seus
atletas e a sua comissao, eles precisam dada sua ajuda
para atingirem os seus objetivos e vocé precisa mais
ainda de todos eles para atingir os seus. Dé o seu ma-
ximo, o seu melhor para cada um deles, para merecer
que eles facam o mesmo pela equipe.

Seja muito feliz na carreira. Essa €, sem duvidas, a
melhor profissao do mundo.
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Sou carioca, criado no bairro de Marechal Hermes,
terra do Centro de Treinamento do Botafogo, onde fui
diversas vezes assistir a jogos com meu pai. Em menor
frequéncia iamos também ao Maracana, que era um
pouco mais distante. Sendo o terceiro filho e o cagula,
cresci tendo o futebol como maior paixao nas brincadei-
ras de crianca. Era figurinha certa dia e noite na praci-
nha em frente de casa jogando bola com a molecada.
Além dos estudos, fui atleta de Judd, que acabou sendo
0 unico esporte que pratiquei de forma regular e por
varios anos.

Seguindo os passos do meu irmao e de diversos co-
legas do bairro, ingressei na carreira militar ainda em
idade escolar, transferindo-me para Barbacena em 1985.
Nessa primeira Escola, faria os trés anos do nivel médio
escolar associado ao treinamento militar. Dali, apds
uma segunda selecao de exames médicos, fomos para
Pirassununga fazer a dupla graduagao em Ciéncias Ae-
ronauticas e Administracao, além do treinamento prati-
co em pilotagem de aeronaves. Todos os sete anos de
formagao foram em periodo integral e em regime de
internato. Nesse periodo, participei sempre da selegao
de Judo de ambas as Escolas.
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Conclui a formacao ao final de 1991, seguindo no
ano seguinte para Natal, no Rio Grande do Norte, para
fazer um curso de especializagdo numa das aviagoes.
Fui indicado para o curso de pilotagem de aeronave
multimotor. Em 1993, regressei para o Rio de Janeiro,
onde fiquei até o ano de 2007. Ao longo desse periodo,
voei cinco diferentes tipos de aeronave, inicialmente em
missoes Antissubmarino, embarcado no Porta-Avioes
“Minas Gerais”. Posteriormente me transferi para a avi-
acao de Transporte onde trabalhei a maior parte da car-
reira. Em 2004, atingi o apice da minha carreira de pilo-
to, como instrutor de voo no quadrimotor C-130 “Her-
cules”. Na area funcional, minhas principais especiali-
zagoOes nesse periodo foram como chefe de Equipes de
Manutencao das Aeronaves e na Investigacao e Preven-
cao de Acidentes Aeronauticos.

Em 2008, fui transferido para Manaus — AM, onde
iniciei a minha trajetoria rumo ao futebol. Aproveitava
todo o tempo fora do trabalho para aprender sobre fu-
tebol e treinar uma equipe. Ao mesmo tempo, voltei a
Universidade para me graduar em Educacdo Fisica.
Voltei ao Rio de Janeiro em 2010 para realizar o curso
de Comando e Estado-Maior na Universidade da Forca
Aérea. Como parte desse curso, fiz também um MBA
em Gestao Logistica na Universidade Federal Flumi-
nense. A noite, ainda consegui realizar um semestre de
Educacao Fisica, mas tive que interromper o segundo
semestre devido ao acumulo de atividades. Apos o cur-
so, fui transferido para Brasilia.

Logo na chegada a Brasilia, ingressei pela terceira
vez no curso de Educacao Fisica, e dessa vez segui até a
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formatura, sem interrupgdes. Funcionalmente, atingi o
topo da minha carreira, como um dos assessores no se-
tor de logistica no Estado-Maior da Aeronautica. Um
centro de altos estudos que assessora as decisdes do
Comandante da Forca Aérea. Nesse periodo também
realizei uma ultima ambigao na carreira de piloto, que
era a de voar uma aeronave a jato. Em 2012, ingressei
no quadro de pilotos das aeronaves executivas, unidade
responsavel pelo transporte dos Ministros de Estado.

Durante o ano de 2014, conclui a graduagdo e o meu
Trabalho de Conclusao de Curso, no qual eu fazia uma
revisao bibliografica sobre a “Evolu¢ao da Preparagao
Fisica no Futebol”, foi escolhido para ser publicado em
periodico do CREF-7/DF. Completei também nessa
época, o tempo de servigo necessario para passar para a
condi¢ao de reservista. Assim, com a sensacao de ter
cumprido bem o primeiro ciclo profissional com o qual
fui abengoado, sai em busca de outro sonho.

Além de maravilhosas amizades, ficaram recorda-
¢Oes e experiéncias, cujas imagens destaco na minha
memoria. Os voos de acrobacia com 4 aeronaves em
formatura no ano final da formacdo basica. As viagens
no Porta-avides com as suas atividades impares de ope-
racao no convés de voo. Os voos a baixa altura carrega-
dos de paraquedistas, juntamente com vdrias outras
aeronaves de transporte, contornando montanhas e se
dirigindo ao local do lancamento aéreo, sobre uma re-
giao escolhida. O resgate de brasileiros em Abidjan, na
Costa do Marfim, devido a guerra civil que havia che-
gado a capital. Ainda, uma representacao junto a ONU,
em New York, para revisao de manuais de calculo de
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indeniza¢ao de tropas em missao de paz. Entre tantas
boas memorias.

Os anos seguintes estao bem descritos nesse primei-
ro livro. Essa publicacao visa contribuir com um relato
para as muitas pessoas que, além de ja terem nascido
treinadores, como todo brasileiro, resolverem também
vivenciar, mais a fundo, essa vocacgao.
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Este livro era um projeto pessoal de reunir as in-
formacoes de que senti falta e de disponibiliza-las para
quem as desejasse. Pretendia elabora-lo quando tivesse
realizado grandes feitos no futebol que pudessem inspi-
rar os leitores. Porém, quando me deparei com esse
momento histdrico de isolamento social e parada com-
pleta das atividades desportivas, decidi antecipar o pro-
jeto com as experiéncias disponiveis até o presente
momento. Esta acdo nao tem fins lucrativos e deman-
dou um enorme esforgo para suprir o desconhecimento
sobre o processo de criagao de um livro. Foi inteiramen-
te criado e editado por mim, entre os meses de abril e
maio de 2020, em Florianopolis.
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